


• ইন্ডাস্ট্রিয়াল এন্ড প্রাডাকশান 
ইস্ট্রিস্ট্রনয়াস্ট্র িং, যশশা  স্ট্রিজ্ঞান ও রযুস্ট্রি 
স্ট্রিশ্বস্ট্রিদ্যালয়।

সহকাস্ট্র  পুস্ট্রলশ সুপা  (ASP) 
সুপাস্ট্র শরাপ্ত, ৪১ তম স্ট্রিস্ট্রসএস।





ননস্ট্রতকতা, মূলযশিাধ, 

সুশাসন পড়া লাশেনা।



৪৫তম স্ট্রিস্ট্রসএস

•ভাশলা-মন্দ প্কান ধ শে  মূলযশিাধ?- ননস্ট্রতক

• মূলযশিাশধ  উৎস প্কানস্ট্রি?- ননস্ট্রতক প্েতনা



৪৪তম স্ট্রিস্ট্রসএস

• প্য গুশে  কা শে মানুষ 'ভুল' ও 'শুদ্ধ'-এ  পার্থকয স্ট্রনধথা ে ক শত পাশ , তা হশে-
মূলযশিাধ

• েেতাস্ট্রিক মূলযশিাশধ  সিশেশয় গুরুত্বপূেথ উপাদ্ান- প মতসস্ট্রহষু্ণুতা

•  াষ্ট্র ও সমাশে দূ্েথীস্ট্রত রিেতা  েনয সিশেশয় দ্ায়ী- ননস্ট্রতকতা ও মূলযশিাশধ  
অভাি

• রার্স্ট্রমকভাশি একেন মানুশষ  মানিীয় গুোিস্ট্রল ও সামাস্ট্রেক মূলযশিাশধ  স্ট্রিকাশ 
ঘশি- পস্ট্র িাশ 



৪১তম স্ট্রিস্ট্রসএস

• মূলযশিাশধ  গুরুত্বপূেথ নিস্ট্রশষ্ট্য হশলা- উপশ   সিগুশলাই

• মূলযশিাধ দৃ্ঢ় হয়- স্ট্রশক্ষা  মাধযশম

• প্কান মূলযশিাধ  াষ্ট্র, স কা  ও প্োষ্ঠী- কতৃথক স্বীকৃত?-
ইস্ট্রতিােক মূলযশিাধ

•সভযতা  অনযতম রস্ট্রতেস্ট্রি হশলা- সমাে



৪০তম স্ট্রিস্ট্রসএস

• মূলযশিাধ হশলা- মানুশষ  আে ে পস্ট্র োলনাকা ী নীস্ট্রত ও মানদ্্ড

• মূলযশিাশধ  োস্ট্রলকা শস্ট্রি হশলা- সিংসৃ্কস্ট্রত



৩৮তম স্ট্রিস্ট্রসএস

•িযস্ট্রি সহনশীলতা  স্ট্রশক্ষা লাভ কশ - মূলযশিাশধ  স্ট্রশক্ষা প্র্শক

• মূলযশিাধ প ীক্ষা কশ - সিগুশলা

• স্ট্রনশে  প্কানস্ট্রি সিংসৃ্কস্ট্রত  উপাদ্ান নয়?- আইন



৩৭তম স্ট্রিস্ট্রসএস

•স কাস্ট্র  স্ট্রসদ্ধান্ত রেয়শন প্কান মূলযশিাধস্ট্রি গুরুত্বপূেথ নয়?-

সৃেনশীলতা

•আমাশদ্  স্ট্রে ন্তন মূলযশিাধ প্কানস্ট্রি? - সতয ও নযায়



৩৬তম স্ট্রিস্ট্রসএস

•িযস্ট্রিেত মূলযশিাধ লালন কশ - সামাস্ট্রেক মূলযশিাধশক

• মূলযশিাধ স্ট্রশক্ষা  অনযতম লক্ষয হশে- সামাস্ট্রেক অিক্ষয় প্ াধ 

ক া

•একেন রশাসশক  প্মৌস্ট্রলক মূলযশিাধ হশলা- েনকলযাে



৩৫তম স্ট্রিস্ট্রসএস

• মূলযশিাধ কী?- মানুশষ  আে ে পস্ট্র োলনাকা ী নীস্ট্রত ও মানদ্্ড

•সামাস্ট্রেক মূলযশিাশধ  স্ট্রভস্ট্রি কী?- উপশ   সিগুশলা



স্ট্রিেত সাল

মূলযশিাধ কী?- ৩৫ তম এিিং ৪০ তম।

প্োশেন স্ট্রমন- (Golden Mean) হশলা? ৪০ তম, ৩৬ তম



কমন প্সন্স
•সিগুশলাই ( অপশশন)

• প্কানস্ট্রিই নয়। একস্ট্রি মাত্র পস্ট্রেস্ট্রিভ, ৩ স্ট্রি প্নশেস্ট্রিভ।

•অপশশন ননস্ট্রতকতা, মূলযশিাধ, সুশাসন।

•আমাশদ্ দ্াস্ট্রয়ত্ব, কতথিয।



কমন প্সন্স
• স কাস্ট্র  স্ট্রসদ্ধান্ত রেয়শন প্কান মূলযশিাধস্ট্রি গুরুত্বপূেথ নয়?-৩৭ স্ট্রিস্ট্রসএস।

অপশনঃ স্ট্রিশ্বস্ততা, স্ট্রন শপক্ষতা, েিািস্ট্রদ্স্ট্রহতা, সৃেনশীলতা?

• মূলযশিাধ প ীক্ষা কশ ?

অপশনঃ ভাশলা ও মন্দ, নযায় ও অনযায়, ননস্ট্রতকতা ও

অননস্ট্রতকতা, সিগুশলা।



ননস্ট্রতকতা, মূলযশিাধ, 

সুশাসন পড়া লাশে।



মূল কর্া হশলা

িই প্র্শক স াসস্ট্র কমন আশস এিিং ভাশলা

মাকথস ও পাওয়া যায়।



Assurance Basic View



মূলযশিাধ



Values 
• মূলযশিাধ শব্দস্ট্রি  ইিংশ স্ট্রে রস্ট্রতশব্দ হশে Values এস্ট্রি েস্ট্রিত 

হশয়শে লযাস্ট্রিন শব্দ ‘Valere’ প্র্শক।

•যা অর্থ ‘Be worth’ 

• মূলযিান হওয়া



মূূ্লযশিাধ

মূলযশিাধ মানুশষ  আো  িযিহা , ধযান-ধা ো, োল -েলন ইতযাস্ট্রদ্ 

স্ট্রনয়িে ক া  মাপকাস্ট্রি স্বরুপ।



মূলযশিাশধ  ধা ো ও সিংজ্ঞা 

▪প্য স্ট্রেন্তাভািনা, লক্ষয, উশেশয ও সিংকল্প মানুশষ  সামস্ট্রিক আো  

িযিহা  ও কমথকা্ডশক স্ট্রনয়স্ট্রিত ও পস্ট্র োস্ট্রলত কশ ই মূলযশিাধ।

▪আক্ষস্ট্র ক অর্থ - মূলযশিাধ িলশত িযস্ট্রি  জ্ঞানেভথ আে েশক 

িুঝায় প্য আে শে  মানিীয় এিিং সামাস্ট্রেক মূলয স্ট্রিদ্যমান।



মূলযশিাশধ  ধা ো ও সিংজ্ঞা 

মূলযশিাধ হশলা মানুশষ  আে ে পস্ট্র োলনাকা ী নীস্ট্রত ও মানদ্্ড।

উদ্াহ ে: স্বাধীনতা, নযায়নীস্ট্রত, সততা রভৃস্ট্রত।



মূলযশিাশধ সিংজ্ঞা

মূলযশিাধ সমাশে অস্ট্রলস্ট্রিত স্ট্রনয়ম।



সতীদ্াহ



িালযস্ট্রিিাহ



মূূ্লযশিাধ

মূলযশিাধ আইন নয়। এ  স্ট্রিশ াস্ট্রধতা 

প্িআইনী নয় । এিা মূলত এক 

রকা  সামাস্ট্রেক ননস্ট্রতকতা।



Stuart C. Dodd

মূলযশিাধ হশলা ঐসি  ীস্ট্রতনীস্ট্রত সমস্ট্রষ্ট্ যা িযাস্ট্রি সমাশে স্ট্রনকি

প্র্শক আশা কশ এিিং সমাে িযাস্ট্রি স্ট্রনকি প্র্শক লাভ কশ ।



মূলযশিাশধ  রামােয ধা ো

(H. D. Stuin) এইে. স্ট্রড. প্েইন:

েনসাধা ে যা  সম্বশে আিহী, যা তা া কামনা কশ  র্াশক তাশক 

অতযািশযক িশল মশন কশ  যা  রস্ট্রত তাশদ্ অোধ শ্রদ্ধা িতথমান 

র্াশক এিিং যা সম্পাদ্ন ক া  মাধযশম তা া আনন্দ পায়, তাশকই 

মূলযশিাধ িশল।



পশহলা নিশাি



(Steinbeck) 

প্েইনশিক

প্সসি কাে, অস্ট্রভজ্ঞতা ও নীস্ট্রত

মানুশষ  শুভিুস্ট্রদ্ধ  ভা সামযপূেথ 

উন্নয়ন ঘিায়, তা হশলা মূলযশিাধ।



আ . স্ট্রি. প্শফা 

ভাশলা-মন্দ, কাস্ট্রিত- অনাকািংস্ট্রক্ষত এিিং স্ট্রিক-প্িস্ট্রিক সম্পশকথ 

সমাশে স্ট্রিদ্যমান ধা ো  নামই মূলযশিাধ।



মূলযশিাধ

Mr. William: মূলযশিাধ মানুশষ  ইো  একস্ট্রি মানদ্্ড।

Franckel:

মূলযশিাধ হল আশিস্ট্রেক ও আদ্শথেত ঐশকয  প্িাধ।



এম.ডস্ট্রিউ, পামশে

মুলযশিাধ হশে িযস্ট্রি িা সামাস্ট্রেক 

দ্শল  অস্ট্রভশরত িযিহাশ   সুস্ট্রিনযস্ত 

রকাশ।



এফ. ই. প্মস্ট্র ল

সামাস্ট্রেক মূলযশিাধ হশে স্ট্রিশ্বাশস  এক রকৃস্ট্রত িা ধ ন, 

যা প্োষ্ঠীেত কলযাশে সিং ক্ষে ক াশক মানুষ গুরুত্বপূেথ 

মশন কশ । েেতাস্ট্রিক সমােিযিস্থায় িযস্ট্রি-স্বাধীনতা  

 ক্ষাকিে এিিং  াশষ্ট্র  স্ট্রভস্ট্রি হশলা- সামাস্ট্রেক নযায়স্ট্রিো 



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

▪সমাে পস্ট্র োলনা মানদ্ন্ড, সামাস্ট্রেক 

মাপকাস্ট্রি, সামাস্ট্রেক মূলধন (Social 

Capital)।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

মূলযশিাশধ  অনযতম রধান নিস্ট্রশষ্ট্য 
এ  পস্ট্র িতথশীলতা, সমাে 
পস্ট্র িতথশন  সাশর্ সাশর্ সমাশে  
মূলযশিাধগুশলা  ও পস্ট্র িতথন
সাস্ট্রধত হয়।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

• মূলযশিাধ অস্ট্রলস্ট্রিত, পস্ট্র মাপ ক া যায়না।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

•আশপস্ট্রক্ষক স্ট্রিষয়।



দ্াস্ট্রন ট্রাইি



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

• ননস্ট্রতক রাধানয।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

• প্নস্ট্রতিােক িা ইস্ট্রতিােক হশত পাশ ।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

•আইনেত নিধতা না র্াকশলও সামাস্ট্রেক নিধতা আশে।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

• মূলযশিাধ িযাস্ট্রি স্ট্রন শপক্ষ।



মূলযশিাশধ  নিস্ট্রশষ্ট্য

•সামাস্ট্রেক ননস্ট্রতকতা।



মূলযশিাধ (Values)

মানুশষ  আে ে পালনকা ী নীস্ট্রত ও মানদ্্ড

মূলশিাশধ  োস্ট্রলকা শস্ট্রি হশলা- সিংসৃ্কস্ট্রত।

প্য প্দ্শশ  মূলযশিাধ অশনক পু াতন- েীন ও ভা ত।

কল্পনারসূত মূলযশিাশধ  অন্তভুথি প্িলাধুলা, কলা, ধমথ।

মূলযশিাশধ  একস্ট্রি রকা  হশলা- সুশাসন।

মূলযশিাধ স্ট্রনধথাস্ট্র ত হয়- ননস্ট্রতকতা  মাধযশম।



মূলযশিাশধ  উৎসগুশলা  মশধয  শয়শে

পস্ট্র িা , প্োষ্ঠী, সমাে, স্ট্রিদ্যালয়, িেু িা সঙ্গী-সার্ী, 

আত্মীয়-স্বেন, রস্ট্রতষ্ঠান, ধমথ, িই ইতযাস্ট্রদ্।



িয়স এিিং সময়

মূলযশিাধ পস্ট্র িতথন ক শত সহায়তা কশ -

িয়স এিিং সময়।

িয়শস  সাশর্- মূলযশিাশধ পস্ট্র িতথন ঘশি।



আমাশদ্  স্ট্রে ন্তন মূলযশিাধ সতয ও নযায় (৩৭)

•



মূলযশিাধ েশড় ওশি- দ্ীঘথস্ট্রদ্শন  আো -আে ে, স্ট্রিশ্বাস ও দৃ্স্ট্রষ্ট্ ভস্ট্রঙ্গ  
সমন্বশয়।

মূলযশিাধ দৃ্ঢ় হয়- স্ট্রশক্ষা  মাধযশম।



রস্ট্রতস্ট্রি সমাশে   শয়শে স্ট্রনেস্ব 

মূলযশিাধ।

মূলযশিাধ স্ট্রশক্ষা  শুরু হয়

পস্ট্র িা প্র্শক।





সামাস্ট্রেক অিক্ষয়

মূলযশিাধ স্ট্রশক্ষা  অনযতম লক্ষয হশে-
সামাস্ট্রেক অিক্ষয় প্ াশধ ক া।



সিংস্ট্রিধান

মানুশষ   াষ্ট্রীয় েীিশন মূলযশিাধ েিশন  

স্ট্রদ্ক স্ট্রনশদ্থশক স্ট্রহশসশি কাে কশ 

সিংস্ট্রিধান।



কল্পনারসূত মূলযশিাশধ অন্তভূথি- প্িলাধুলা, কলা, ধমথ।

স কাস্ট্র  স্ট্রসদ্ধান্ত রেয়ন প্য মূলযশিাধগুশলা গুরুত্বপূেথঃ স্ট্রিশুদ্ধতা, 

স্ট্রন শপক্ষতা, েিািস্ট্রদ্স্ট্রহতা, সততা।



মূলযশিাশধ  ১০স্ট্রি স্ট্রভস্ট্রি িা উপাদ্ান

নীস্ট্রত ও ঔস্ট্রেতযশিাধ:

নযায়-অনযায়, ভাশলা-মন্দ ও উস্ট্রেৎ-

অনুস্ট্রেশত পার্থকয ক া এিিং অনযশক

ক্ষস্ট্রত িা কিূস্ট্রি না ক া।



সামাস্ট্রেক নযায়স্ট্রিো 

▪িযস্ট্রিস্বাধীনতা   ক্ষাকিে।
▪সামাস্ট্রেক মূলযশিাশধ   ক্ষক ও  াশষ্ট্র  স্ট্রভস্ট্রি।
▪সমাশে িসিাসকা ী সকশল  সুস্ট্রিো  
পাওয়া  অস্ট্রধকা  আশে।
▪আইশন  প্োশি সিাই সমান।



শৃঙ্খলাশিাধ

মানস্ট্রিক মূলযশিাধশক সুদৃ্ঢ় ও 

রেস্ট্রত  পশর্ এস্ট্রেশয় প্নয়



সহনশীলতা

েেতশি  প্শ্রষ্ঠতম 

মূলযশিাধ।



সহমস্ট্রমথতা

সকশল তশ সকশল আম া, 

রশতযশক আম া পশ  তশ '-

সহমস্ট্রমথতা মূলকর্া



শ্রশম মযথাদ্া

সি ধ শে শ্রশম 

রস্ট্রত শ্রদ্ধা জ্ঞাপন।



আইশন  শাসন: েেতশি  পূিথশতথ

▪আইশন  শাসন হশে আইশন দৃ্স্ট্রষ্ট্শত

সকশল সমান।

▪িযস্ট্রি স্বাধীনতা, সাময ও অস্ট্রধকা   ক্ষা  

েনয আইশন  শাসন অপস্ট্র হাযথ।
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