
নৈতিকিা, মূল্যব াধ

ও সুশাসৈ

P2A 



• ইন্ডাতিয়াল্ এন্ড প্রাডাকশাৈ 
ইতিতৈয়াত িং, যবশা  ত জ্ঞাৈ ও রযুতি 
ত শ্বত দ্যাল্য়।

সহকাত  পুতল্শ সুপা  (ASP) 
সুপাত শরাপ্ত, ৪১ িম ত তসএস।





তসবল্ াস

০১ মূল্যব াধ ও সুশাসবৈ  সিংজ্ঞা

০২ মূল্যব াবধ সাবে সুশাসবৈ  সম্পকক

০৩ মূল্যব াধ ও সুশাসবৈ  সাধা ণ ধা ণা।
০৪ মূল্যব াধ ও সুশাসবৈ  গুরুত্ব

০৫ জািীয় উন্নয়বৈ মূল্যব াধ ও সুশাসবৈ  রভা 
০৬ সুশাসৈ এ িং মূল্যব াধ তশক্ষা  উপাদ্াৈ

০৭ মূল্যব াধ ও সুশাসবৈ  উপবযাতিিা
এ িং অভা জতৈি রভা 



সুশাসৈ



•নৈতিকিা কী? 

•মূল্যব াধ কী?

•সুশাসৈ কী? 





•এটা কী? 

•মূল্যব াধ/নৈতিকিা/ সুশাসৈ?



সুশাসৈ



৪৫ িম ত তসএস

• সহস্রাব্দ উন্নয়ৈ ল্ক্ষয(Millennium Delopment Goals) অজকবৈ 

সুশাসবৈ  প্কাৈ তদ্কতট  উপ  গুরুত্ব প্দ্য়া হবয়বে?- অেকনৈতৈতিক

• সুশাসবৈ  পূ কশিক কী?- মি রকাবশ  স্বাধীৈিা

• সুশাসৈ রিযয়তট  উদ্ভা ক প্ক?- ত শ্ব যািংক

• সুশাসবৈ  মূল্ তভতি কী?- আইবৈ  শাসৈ



৪৪ িম ত তসএস

• জািীয় শুদ্ধাচা  প্কৌশল্ অৈুসাব  ‘শুদ্ধাচা ’ হবে- সিিা ও নৈতিকিা 

দ্বা া রভাত ি আচ ণিি উৎকর্ক

• অেকনৈতৈতিক প্ক্ষবে সুশাসৈ রতিতিি হবল্- ত তৈবয়াি  ৃতদ্ধ পায়

• জাতিসিংবে  দু্ৈকীতিত ব াধী কৈবভৈশবৈ  ৈাম- UNCAC



৪৩ িম ত তসএস

• উৎপতিিি অবেক governance শব্দতট প্কাৈ ভার্া প্েবক এবসবে?- গ্রীক

• ‘শাসক যতদ্ মহৎগুণসম্পন্ন হয় িাহবল্ আইৈ তৈষ্প্রবয়াজৈ, আ  শাসক যতদ্ 
মহৎগুণসম্পন্ন ৈা হয় িাহবল্ আইৈ অকাযকক ’-এতট প্ক  বল্বেৈ?- প্েবটা

• সুশাসবৈ  মূল্ তভতি কী?- আইবৈ  শাসৈ

•  ািংল্াবদ্বশ কি সাবল্ জািীয় শুদ্ধাচা  প্কৌশল্ রণয়ৈ ক া হয়?- ২০১২

• ত শ্ব যািংবক  মবি সুশাসবৈ  উপাদ্াৈ কয়তট?- ৬তট



৪১ িম ত তসএস

• “ াবে  সকল্ প্ক্ষবে উন্নয়বৈ  জৈয সুশাসৈ আ শযক।” প্ক এই উতি 

কব ৈ?- তমবশল্ কযামবডসাস

• সুশাসৈ চা তট স্তব   ওপ  তৈভক শীল্ - এই অতভমি প্কাৈ সিংস্থা 

রকাশ কব ?- ত শ্ব যািংক

• প্েবটা 'সদ্গুণ'  ল্বি  ুতিবয়বেৈ- রজ্ঞা, সাহস, আত্মতৈয়্ত্রণণ ও ৈযায়



৪০ িম ত তসএস

• জাতিসিংবে  অতভমি অৈুসাব  সুশাসবৈ  ল্ক্ষয ও উবেশয হবল্া- প্মৌতল্ক 

স্বাধীৈিা  উন্নয়ৈ 

• সুশাসৈ রতিিায় ৈািত বক  কিক য হবল্া?- তৈয়তমি ক  রদ্াৈ ক া

• অেকনৈতৈতিক প্ক্ষবে সুশাসৈ রতিতিি হবল্?- ত তৈবয়াি  ৃতদ্ধ পায়



৩৮ িম ত তসএস

• তৈবচ  প্কাৈ ত বপাবটক ত শ্ব যািংক সুশাসবৈ  সিংজ্ঞা রদ্াৈ কব বে?-

শাসৈরতিয়া এ িং উন্নয়ৈ

• প্কাৈ সাবল্ ইউএৈতডতপ (UNDP) সুশাসৈ র িকৈ কব ?- ১৯৯৭

• তৈবচ  প্কাৈতট সুশাসবৈ  উপাদ্াৈ ৈয়?- নৈতিক শাসৈ

• সুশাসবৈ  প্কাৈ ৈীতি সিংিঠবৈ  স্বাধীৈিাবক তৈতিি কব ?- অিংশগ্রহণ



৩৭ িম ত তসএস

• সুশাসৈ  ল্বি  াবে  সবে সুশীল্ সমাবজ , স কাব   সবে শাতসি জৈিবণ , 
শাসবক  সবে শাতসবি  সম্পকক প্ ািায়। উতিতট কা ?- মযাকক তৈ

• জৈিণ,  াে ও রশাসবৈ  সাবে েতৈি রিযয় হবল্া?- সুশাসৈ

• UNDP সুশাসৈ তৈতিিক বণ কয়তট উপাদ্াবৈ  কো উবেখ কব বে?- ৯তট 

•  াবে  ৪েক স্তম্ভ কাবক  ল্া হয়?- সিং াদ্মাধযম



৩৬ িম ত তসএস

• সুশাসৈ পূ কশিক হবে ?- অেকনৈতৈতিক ও সামাতজক উন্নয়ৈ

• সুশাসবৈ পবে অন্ত ায়?- স্বজৈরীতি



৩৫ িম ত তসএস
• সুশাসৈ শব্দতট স করেম প্কাৈ সিংস্থা সুস্পষ্টভাব   যাখযা রদ্াৈ কব ৈ?- ত শ্ব যািংক

• সহস্রাব্দ উন্নয়ৈ ল্ক্ষয(Millennium Delopment Goals) অজকবৈ সুশাসবৈ  প্কাৈ 
তদ্কতট  উপ  গুরুত্ব প্দ্য়া হবয়বে?- সুশাসবৈ  অেকনৈতৈতিক তদ্ক

• Johannesburg Plan of Implementation সুশাসবৈ  সবে তৈবচ  প্কাৈ 
ত র্য়তটবক অতধকি  গুরুত্ব প্দ্য়?- প্টকসই উন্নয়ৈ

• সুশাসবৈ  পূ কশিক হবে?- মিরকাবশ  স্বাধীৈিা

• তৈ বপক্ষ ও শতিশাল্ী িণমাধযবম  অৈুপতস্থতি তকবস  অন্ত ায়?- সুশাসবৈ 



Governance (শাসৈ) 

• Governance শব্দতট তগ্রক শব্দ Kubernào প্েবক এবসবে। যা  অেক 

পত চাল্ৈা ক া।

• Kubernão (Greek), Gubern o (Latin) Governance.

• শাসৈ ক া অবেক দ্াশকতৈক প্েবটা রেম Kubernão শব্দতট

 য হা কব ৈ।



Governance (শাসৈ) 

 াবে সাত কক শাসৈ  য স্থায়  াজনৈতৈতিক ক্ষমিা রয়বি রতিয়া।

 াজনৈতৈতিক ক্ষমিা স ধ বৈ ক্ষমিাবক রভাত ি কব ।



Democracy

“িণি্ত্রণ হবে জৈিবণ  কল্যাবণ  জৈয, জৈিবণ  দ্বা া পত চাতল্ি, জৈরতিতৈতধত্বমূল্ক 
শাসৈ য স্থা।" (Democracy is a government of the people, by the people 
and for the people) -আব্রাহাম তল্ঙ্কৈ (Abraham Lincoln) 

“তচ ন্তৈ সিককিা  মবধযই স্বাধীৈিা  মূল্য তৈতহি"-ল্াতঙ্ক

"মাৈুর্ স্বাধীৈ হবয় জন্মগ্রহণ কব  তকন্তু স কে প্স শৃঙ্খল্া দ্ধ"- রুবশা

‘’প্যখাবৈ আইৈ প্ৈই, প্সখাবৈ স্বাধীৈিা োকবি পাব  ৈা"- জৈ ল্ক



ক্ষমিা

প্ৈতি াচক  া ইতি াচক পাব ।



ক্ষমিা
ক্ষমিা স্বি্ত্রণীক ণ ৈীতি (Separation of Power)- দ্াশকতৈক মবেেু



কিৃকত্ব (Authority) 

Power + Legittimacy = Authority

▪কিৃকত্ব ইতি াচক হবল্ সুশাসৈ।

▪কিৃকত্ব প্ৈতি াচক হবল্ কুশাসৈ।



সুশাসৈ রতিিায় স কাতধক ভূতমকা  াখবি পাব  -

ক) আমল্াবিািী

খ)  াজনৈতৈতিক প্ৈিৃত্ব

ি)  য সায়ী

ে) দ্ািা সিংস্থা



দ্ত দ্রিা



২৭৯৩ ডল্া 

 ািংল্াবদ্শ পত সিংখযাৈ  ুযব া  

(ত ত এস) স কবশর্ তহসাব  

প্দ্বশ মাোতপেু আয় এখৈ ২৭৯৩

ডল্া ।





ভয়া হ প্ কা সমসযা



আতশ দ্শবক ত তভন্ন উন্নয়ৈশীল্ প্দ্বশ অেকনৈতৈতিক উন্নয়বৈ পাশাপাতশ

আেক সামাতজক তকেু সমসযা উদ্ভ েবট।

এ সমসযা প্মাকাব ল্া প্রক্ষাপবট ত শ্ব যািংক সুশাসৈবক এবজন্ডাভুি

কব ।



সুশাসৈ

প্য শাসৈ  য স্থায় শাসক এ িং শাতসবি মবধয আস্থা সম্পকক িবে

ওবঠ।

জৈিবণ আকাঙ্ক্ষা সাবে যখৈ  াবে কমককান্ড তমবল্ যায়।

দু্বষ্ট দ্মৈ তশবষ্ট পাল্ৈ।



সুশাসৈ
সুশাসৈ হবল্া এক ধ বৈ শাসৈ রতিয়া

যা মাধযবম ক্ষমিা সুিু চচকা হয়।



Good Governance

সুশাসবৈ ধা ণাতট  হুমাতেক।

'Good Governance'  া সুশাসৈ

অেক হবে তৈভুকল্, দ্ক্ষ ও কাযকক ী

শাসৈ।



সুশাসবৈ রেম ধা ণা

পাওয়া যায় প্েবটা 

“ত পা তল্ক” গ্রবে ।



বিশ্বি্যাংক

সুশাসৈ ধা ণাতট উদ্ভা ক ত শ্ব যািংক।

ত শ্ব যািংক ১৯৮৯ সাবল্ রেম সুশাসৈ

রিযয়তট  য হা কব ।



সুশাসবৈ রামাণয ধা ণা



মযাকক তৈ (Mac Corney)

সুশাসৈ  ল্বি  াবে সাবে সুশীল্ সমাবজ , স কাব  সাবে

শাতসি জৈিবণ , শাসবক সাবে শাতসবি সম্পককবক প্ ািায়।

(স বচবয় সুন্দ  ও গ্রহণবযািয সিংজ্ঞা)



কতি আৈাৈ

সুশাসৈ মাৈ াতধকা , আইবৈ শাসবৈ রতি

শ্রদ্ধা, িণি্ত্রণবক শতিশাল্ী ক া, জৈরশাসবৈ 

স্বেিা এ িং সক্ষমিাবক তৈতিি কব ।



তমবশল্ কযামবডসাস

 াবে স ধ বণ উন্নয়বৈ জৈয সুশাসৈ অিযা শক।



ইব্রাতহম িাৈ াত 

• প্য সমস্ত  াবে সুশাসৈ রতিতিি

হবয়বে শুধুমাে প্স সমস্ত প্দ্বশই ঋণ

মওকুি ক া হব ।



The Oxford English Dictionary

শাসবৈ রতিয়া, শাসবৈ ক্ষমিা ও কিৃকত্ব, 

 য স্থাপৈা প্কৌশল্ এ িং তৈয়্ত্রণবণ  য স্থা

তহবসব িভৈকযান্সবক তচতিি ক া হবয়বে।



ড. মহব্বি খাৈ

সুশাসৈ হবল্া একতট প্দ্বশ সামাতজক এ িং

অেকনৈতৈতিক সম্পবদ্ কাযকক ী  য স্থা। িব 

 য স্থাতট হব উনু্মি, স্বে, জ া তদ্তহিামূল্ক

এ িং সমিাপূণক ।”



সু-শাসৈ সম্পবকক ত তভন্ন সিংস্থা  মন্ত য 



জাতিসিংে

সুশাসবৈ ল্ক্ষয ও উবেশয হবল্া

প্মৌতল্ক স্বাধীৈিা উন্নয়ৈ।



UNDP
• সুশাসৈ সকবল্ অিংশগ্রহবণ 
মাধযবম অেকপূণক  াজনৈতৈতিক
পত ব শ রতিিা কব ।

•UNDP মাৈ  উন্নয়ৈ সূচক 
রকাশ কব - ১৯৯০ সাবল্



সহস্রাব্দ উন্নয়ৈ ল্ক্ষয (Millennium Delopment Goals) 

অজকবৈ সুশাসবৈ  প্কাৈ তদ্কতট  উপ  গুরুত্ব প্দ্য়া হবয়বে?



SDGs



ত শ্ব যািংক

• সুশাসবৈ  াবে প্টকসই উন্নয়ৈ
সাতধি হয়।

•World Bank সুশাসৈবক এবজন্ডা
তহসাব  গ্রহণ কব - আতশ দ্শবক 
তদ্বিীয়াবধক।



IMF

• IMF সুশাসৈবক এবজন্ডা 

তহসাব  গ্রহণ কব - ১৯৯৬



সু-শাসৈ সম্পবকক ত তভন্ন সিংস্থা মন্ত য।

জাতিসিংে সুশাসবৈ  ল্ক্ষয ও উবেশয হল্ প্মৌতল্ক স্বাধীৈিা  উন্নয়ৈ।

UNDP সুশাসৈ সকবল্  অিংশগ্রহবণ  মাধযবম অেকপূণক  াজনৈতৈতিক পত ব শ রতিিা কব ।

ত শ্ব যািংক সুশাসবৈ  াবে প্টকসই উন্নয়ৈ সাতধি হয়।



সিংস্থাতভতিক

সুশাসবৈ 

ধা ণাকাল্

ত শ্ব  যািংক- ১৯৮৯ তবে সংজ্ঞা নির্ধারণ ১৯৯২ 
সাবে।

ADB-১৯৯৫

IMF- ১৯৯৬

UNDP-১৯৯৭

IDA- ১৯৯৮



সুশাসবৈ  গুরুত্ব 

সুশাসবৈ  প্ক্ষবে ২তট পক্ষ ত দ্যমাৈ।

জৈিণ

স কা 



সুশাসবৈ  গুরুত্ব 

শাসক ও শাতসবি  মবধয আস্থা  সম্পকক িবে প্িাবল্।

‘শাসক যতদ্ মহৎগুণসম্পন্ন হয় িাহবল্ আইৈ তৈষ্প্রবয়াজৈ, 

আ  শাসক যতদ্ মহৎগুণসম্পন্ন ৈা হয় িাহবল্ আইৈ 

অকাযকক ’- প্েবটা



সুশাসবৈ  গুরুত্ব

জািীয় জী বৈ সমৃতদ্ধ আৈয়ৈ কব ।

স কা  ও জৈিবণ  অিংশগ্রহণ তৈতিি হয় ও উভয়ই ল্াভ াৈ হয় ।

সুশাসৈবক স কা  ও জৈিবণ  Win Win Game  ল্া হয়।



সুশাসবৈ উপাদ্াৈ



জাতিসিংে ৮তট উপাদ্াৈ
১. অিংশীদ্া ত্ব (Perticipation)

২. আইবৈ  শাসৈ (Rule of Law)- সমিা ও ৈযাযযিা

৩. স্বেিা (Transparency)

৪. সহাৈুভূতিশীল্িা 

৫. ঐকমিতভতিক

৬. ৈযায়ত চা 

৭. কাযকক ীিা ও দ্ক্ষিা (Effectiveness and Efficiency)

৮. জ া তদ্তহিা



UNDP
১. অিংশগ্রহণ

২. আইবৈ  শাসৈ 

৩. স্বেিা

৪. সহাৈুভূতিশীল্িা 

৫. ঐকমিয অতভবযাজৈ

৬. ৈযায়প ায়ণিা

৭. কাযকক ীিা ও দ্ক্ষিা 

৮. জ া তদ্তহিা ও দ্ায় দ্ধিা

৯. প্কৌশল্িি দৃ্তষ্ট



প্কৌতটল্য ৪তট উপাদ্াৈ

Law and Order

People Learning Administration

Justice and Rationality as the basis of decision

Corruption Free Governance.



UNHCR
• স্বেিা

• দ্ায় দ্ধিা

• কমকদ্ক্ষিা ও কাযককাত িা

• অিংশগ্রহণূ্মল্ক

• সিংব দ্ৈশীল্িা



IDA
•স্বেিা

•জ া তদ্তহিা

•ভত র্যি  াণী

•অিংশগ্রহণ



ADB

ADB-এ  ৪তট উপাদ্াৈ

আইবৈ  শাসৈ

ত বকন্দ্রীক ণ

জৈকল্যাণ

সুিু  য স্থাপৈা



African 

Development 

Bank

African Development Bank এ  ৫তট উপাদ্াৈ (১৯৯৯)

১. জ া তদ্তহিা

২. স্বেিা

৩. দু্ৈকীতি রতিব াধ

৪. আইৈ ও

৫. ত চা   য স্থা  সিংস্কা  সাধৈ



সিংস্থাতভতিক

সুশাসবৈ 

উপাদ্াবৈ সিংখযা

UNDP-০৯

UN-০৮

ত শ্ব  যািংক-০৪

UNHCR-০৫



সিংস্থাতভতিক

সুশাসবৈ 

উপাদ্াবৈ সিংখযা

AFDB-০৫

ADB-০৪

IDA-০৪

প্কৌতটল্য-০৪



সুশাসৈ ও ত শ্ব যািংক

• উন্নয়ৈশীল্ প্দ্বশ অৈুন্নয়ৈ তচতিি এক

সুশাসবৈ ধা ণা প্দ্ৈ রতিব দ্বৈ

স করেম ১৯৮৯ সাবল্।

• রতিব দ্বৈ ৈাম- Sub Saharan 

Africa From Crisis To 

Sustainable Growth



ত শ্ব যািংক এ সিংজ্ঞা রদ্াৈ ১৯৯২ সাল্

• Governance and Development শীর্কক রতিব দ্বৈ সুশাসবৈ সিংজ্ঞা রদ্াৈ 

কব ।

• “The manner in which power is exercised in the management of 

a country’s economic and social resources for development”.

• সাত কক উন্নয়বৈ  ল্বক্ষয একতট প্দ্বশ  সামাতজক এ িং অেকনৈতৈতিক 

সম্পবদ্   য স্থাপৈা  জৈয ক্ষমিা রবয়াবি  পদ্ধতি হবল্া িভবৈকন্স।



ত শ্ব যািংক সুশাসবৈ ৪ তট ন তশষ্টয রদ্াৈ কব 

১৯৯৪ সাবল্

• স কাত রশাসবৈ  য স্থাপৈা

• জ া তদ্তহিা

• উন্নয়বৈ ন ধ কাঠাবমা

• স্বেিা এ িং িেয র াহ



ত শ্ব যািংক

সুশাসবৈ  ৪তট স্তম্ভ (২০০০)

দ্াতয়ত্বশীল্িা

স্বচেিা

আইতৈ কাঠাবমা

অিংশগ্রহণ



ত শ্ব যািংক

৬তট মাো

১৯৯৬-২০০৭

০১.  াক স্বাধীৈিা ও জ া তদ্তহিা।

০২.  াজনৈতৈতিক তস্থতিশীল্িা ও সতহিংসিা  অৈুপতস্থতি।

০৩. স কাব   কাযককাত িা
০৪. তৈয়্ত্রণণ গুণ 

৫. আইবৈ  শাসৈ 
৬. দু্ৈকীতি দ্মৈ



সুশাসৈ

এ পূ কশিক

• জ া তদ্তহিা (Accountability)

• ন ধিা (Legitimacy)

• স্বেিা(Trasparency)

• অিংশগ্রহবণ  সুবযাি উমু্মিিা

•  াক স্বাধীৈিা/ মি রকাবশ  স্বাধীৈিা

•  াজনৈতৈতিক স্বাধীৈিা  সু ক্ষা

• ত চা ত ভাবি স্বাধীৈিা

• আইবৈ  শাসৈ (Rule of Law)



সুশাসবৈ ন তশষ্টয
❑আইবৈ  শাসৈ

আইবৈ  শাসবৈ ন তশষ্টয-

▪আইবৈ প্চাবখ স াই সমাৈ।

▪অপ াধ রমাবণ আবি প্কউ আসামী ৈা।

▪আত্মপক্ষ সমেকবৈ সুু্বযাি তদ্বি হব ।

▪মাোৈুযায়ী শাতস্ত।



সুশাসবৈ  মূল্ তভতি কী?

ক) মূল্যব াধ

খ) আইবৈ  শাসৈ

ি) িণি্ত্রণ

ে) আমল্াি্ত্রণ
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