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সুশাসৈ



৪৬ িম ত তসএস
• তৈবের ককাৈতি সুশাসবৈর মূল্ৈীতি? - স্বচ্ছিা ও জ া তিতিিা

• জািীয় শুদ্ধাোর ককৌশল্ ৈীতিমাল্া কি সাবল্ পাশ িয়? – ২০১২

• 'সুশাসৈ োরতি স্তবের উপর তৈর্ভরশীল্' -এই অতর্মি ককাৈ সংস্থা 
প্রকাশ কবর? – ত শ্ব যাংক

• তৈবের ককাৈতি 'SMART Bangladesh' এর উপািাৈ? - Smart 
Society



৪৫ িম ত তসএস
• সিস্রাব্দ উন্নয়ৈ ল্ক্ষ্য (Millennium Delopment Goals) অজভবৈ সুশাসবৈর 

ককাৈ তিকতির উপর গুরুত্ব কিয়া িবয়বে?- অর্ভনৈতিক

• সুশাসবৈর পূ ভশিভ কী?- মি প্রকাবশর স্বাধীৈিা

• সুশাসৈ প্রিযয়তির উদ্ভা ক কক?- ত শ্ব যাংক

• সুশাসবৈর মূল্ তর্তি কী?- আইবৈর শাসৈ



৪৪ িম ত তসএস

• জািীয় শুদ্ধাোর ককৌশল্ অৈুসাবর ‘শুদ্ধাোর’ িবচ্ছ- সিিা ও নৈতিকিা 

দ্বারা প্রর্াত ি আেরণগি উৎকর্ভ

• অর্ভনৈতিক কক্ষ্বে সুশাসৈ প্রতিতিি িবল্- ত তৈবয়াগ  ৃতদ্ধ পায়

• জাতিসংবের িুৈভীতিত বরাধী কৈবর্ৈশবৈর ৈাম- UNCAC



৪৩ িম ত তসএস

• উৎপতিগি অবর্ভ governance শব্দতি ককাৈ র্ার্া কর্বক এবসবে? - গ্রীক 

• ‘শাসক যতি মিৎগুণসম্পন্ন িয় িািবল্ আইৈ তৈষ্প্রবয়াজৈ, আর শাসক যতি 
মিৎগুণসম্পন্ন ৈা িয় িািবল্ আইৈ অকাযভকর’-এতি কক  বল্বেৈ? - কেবিা

• সুশাসবৈর মূল্ তর্তি কী? - আইবৈর শাসৈ

•   াংল্াবিবশ কি সাবল্ জািীয় শুদ্ধাোর ককৌশল্ প্রণয়ৈ করা িয়? - ২০১২

• ত শ্ব যাংবকর মবি সুশাসবৈর উপািাৈ কয়তি? - ৬তি



৪১ িম ত তসএস

• “রাবের সকল্ কক্ষ্বে উন্নয়বৈর জৈয সুশাসৈ আ শযক।” কক এই উতি 

কবরৈ? - তমবশল্ কযামবেসাস

• সুশাসৈ োরতি স্তবরর ওপর তৈর্ভরশীল্ - এই অতর্মি ককাৈ সংস্থা 

প্রকাশ কবর? - ত শ্ব যাংক



৪০ িম ত তসএস

• জাতিসংবের অতর্মি অৈুসাবর সুশাসবৈর ল্ক্ষ্য ও উবেশয িবল্া- কমৌতল্ক 

স্বাধীৈিার উন্নয়ৈ

• সুশাসৈ প্রতিিায় ৈাগতরবকর কিভ য িবল্া- তৈয়তমি কর প্রিাৈ করা

• অর্ভনৈতিক কক্ষ্বে সুশাসৈ প্রতিতিি িবল্- ত তৈবয়াগ  ৃতদ্ধ পায়



৩৮ িম ত তসএস
• তৈবের ককাৈ তরবপাবিভ ত শ্ব যাংক সুশাসবৈর সংজ্ঞা প্রিাৈ কবরবে?- 
শাসৈপ্রতিয়া এ ং উন্নয়ৈ

• ককাৈ সাবল্ ইউএৈতেতপ (UNDP) সুশাসৈ প্র িভৈ কবর?- ১৯৯৭

• তৈবের ককাৈতি সুশাসবৈর উপািাৈ ৈয়?- নৈতিক শাসৈ

• সুশাসবৈর ককাৈ ৈীতি সংগঠবৈর স্বাধীৈিাবক তৈতিি কবর?- অংশগ্রিণ



৩৭ িম ত তসএস
• সুশাসৈ  ল্বি রাবের সবে সুশীল্ সমাবজর, সরকাবরর সবে শাতসি জৈগবণর, 
শাসবকর সবে শাতসবির সম্পকভ ক াঝায়। উতিতি কার?- মযাককরতৈ

• জৈগণ, রাে ও প্রশাসবৈর সাবর্ েতৈি প্রিযয় িবল্া?- সুশাসৈ

• UNDP সুশাসৈ তৈতিিকরবণ কয়তি উপািাবৈর কর্া উবেখ কবরবে?- ৯তি 

• রাবের ৪র্ভ স্তে কাবক  ল্া িয়?- সং ািমাধযম



Governance (শাসৈ) 

• Governance শব্দতি তগ্রক শব্দ Kubernào কর্বক এবসবে। যার অর্ভ 

পতরোল্ৈা করা।

• Kubernão (Greek), Gubern o (Latin) Governance.

• শাসৈ করা অবর্ভ িাশভতৈক কেবিা প্রর্ম Kubernão শব্দতি

 য িার কবরৈ।



Governance (শাসৈ) 

▪রাবের সাত ভক শাসৈ  য স্থায় রাজনৈতিক ক্ষ্মিা প্রবয়াবগর প্রতিয়া।

▪রাজনৈতিক ক্ষ্মিা স  ধরবৈর ক্ষ্মিাবক প্রর্াত ি কবর। 



ক্ষ্মিা

• কৈতি ােক  া ইতি ােক পাবর। 



কিৃভত্ব (Authority) 

Power + Legittimacy = Authority

▪কিৃভত্ব ইতি ােক িবল্ সুশাসৈ। 

▪কিৃভত্ব কৈতি ােক িবল্ কুশাসৈ।  



সুশাসৈ প্রতিিায় স ভাতধক রূ্তমকা রাখবি পাবর -

• ক) আমল্াবগািী

• খ) রাজনৈতিক কৈিৃত্ব

• গ)  য সায়ী

• ে) িািা সংস্থা



মিাখাল্ী ফ্লাইওর্ার



২৭৮৪ েল্ার

 াংল্াবিশ পতরসংখযাৈ  ুযবরার 

(ত ত এস) স ভবশর্ তিসাব  

কিবশর মার্াতপেু আয় এখৈ ২৭৮৪

েল্ার।



িতরদ্রিা





র্য়া ি ক কার সমসযা



•আতশর িশবক ত তর্ন্ন উন্নয়ৈশীল্ কিবশ অর্ভনৈতিক উন্নয়বৈর পাশাপাতশ 

আর্ভ সামাতজক তকেু সমসযার উদ্ভ  েবি।

• এ সমসযা কমাকাব ল্ার কপ্রক্ষ্াপবি ত শ্ব যাংক সুশাসৈবক এবজন্ডারু্ি 

কবর।



সুশাসৈ

• কয শাসৈ  য স্থায় শাসক এ ং শাতসবির মবধয আস্থার সম্পকভ 

গবে ওবঠ। 

• জৈগবণর আকাঙ্ক্ষার সাবর্ যখৈ রাবের  কমভকান্ড তমবল্ যায়। 

• িুবের িমৈ তশবের পাল্ৈ। 



সুশাসৈ
সুশাসৈ িবল্া এক ধরবৈর শাসৈ প্রতিয়া 

যার মাধযবম ক্ষ্মিার সুিু েেভা িয়।



Good Governance

সুশাসবৈর ধারণাতি  হুমাতেক। 

'Good Governance'  া সুশাসৈ 

অর্ভ িবচ্ছ তৈরু্ভল্, িক্ষ্ ও কাযভকরী 

শাসৈ।



সুশাসবৈর প্রর্ম ধারণা 

পাওয়া যায় কেবিার 

“তরপা তল্ক” গ্রবে ।



বিশ্বি্যাংক

সুশাসৈ ধারণাতির উদ্ভা ক ত শ্ব যাংক। 

ত শ্ব যাংক ১৯৮৯ সাবল্ প্রর্ম সুশাসৈ 

প্রিযয়তি  য িার কবর ।



সুশাসবৈর প্রামাণয ধারণা



মযাককরতৈ (Mac Corney)

সুশাসৈ  ল্বি রাবের সাবর্ সুশীল্ সমাবজর, সরকাবরর সাবর্ 

শাতসি জৈগবণর, শাসবকর সাবর্ শাতসবির সম্পকভবক ক াঝায়। 

(স বেবয় সুন্দর ও গ্রিণবযাগয সংজ্ঞা)



কতি আৈাৈ

সুশাসৈ মাৈ াতধকার, আইবৈর শাসবৈর প্রতি 

শ্রদ্ধা, গণিন্ত্রবক শতিশাল্ী করা, জৈপ্রশাসবৈর 

স্বচ্ছিা এ ং সক্ষ্মিাবক তৈতিি কবর।



তমবশল্ কযামবেসাস

রাবের স  ধরবণর উন্নয়বৈর জৈয সুশাসৈ অিযা শক।



ইব্রাতিম গাৈ াতর

• কয সমস্ত রাবে সুশাসৈ প্রতিতিি 

িবয়বে শুধুমাে কস সমস্ত কিবশই ঋণ 

মওকুি করা িব ।



The Oxford English Dictionary

শাসবৈর প্রতিয়া, শাসবৈর ক্ষ্মিা ও কিৃভত্ব, 

 য স্থাপৈা ককৌশল্ এ ং তৈয়ন্ত্রবণর  য স্থা 

তিবসব  গর্ৈভযান্সবক তেতিি করা িবয়বে।



ে. মিব্বি খাৈ

সুশাসৈ িবল্া একতি কিবশর সামাতজক এ ং 

অর্ভনৈতিক সম্পবির কাযভকরী  য স্থা। িব  

 য স্থাতি িব  উনু্মি, স্বচ্ছ, জ া তিতিিামূল্ক 

এ ং সমিাপূণভ ।”



সু-শাসৈ সম্পবকভ ত তর্ন্ন সংস্থার মন্ত য 



জাতিসংে

সুশাসবৈর ল্ক্ষ্য ও উবেশয িবল্া 

কমৌতল্ক স্বাধীৈিার উন্নয়ৈ।



UNDP
• সুশাসৈ সকবল্র অংশগ্রিবণর 
মাধযবম অর্ভপূণভ রাজনৈতিক 
পতরব শ প্রতিিা কবর। 

•UNDP মাৈ  উন্নয়ৈ সূেক 
প্রকাশ কবর- ১৯৯০ সাবল্



সিস্রাব্দ উন্নয়ৈ ল্ক্ষ্য (Millennium Delopment Goals) 

অজভবৈ সুশাসবৈর ককাৈ তিকতির উপর গুরুত্ব কিয়া িবয়বে?



SDGs



ত শ্ব যাংক

• সুশাসবৈ রাবে কিকসই উন্নয়ৈ 
সাতধি িয়। 

•World Bank সুশাসৈবক এবজন্ডা
তিসাব  গ্রিণ কবর- আতশর িশবকর 
তদ্বিীয়াবধভ। 



IMF

• IMF সুশাসৈবক এবজন্ডা 

তিসাব  গ্রিণ কবর- ১৯৯৬



সু-শাসৈ সম্পবকভ ত তর্ন্ন সংস্থার মন্ত য।

জাতিসংে সুশাসবৈর ল্ক্ষ্য ও উবেশয িল্ কমৌতল্ক স্বাধীৈিার উন্নয়ৈ।

UNDP সুশাসৈ সকবল্র অংশগ্রিবণর মাধযবম অর্ভপূণভ রাজনৈতিক পতরব শ প্রতিিা কবর।

ত শ্ব যাংক সুশাসবৈ রাবে কিকসই উন্নয়ৈ সাতধি িয়।



সুশাসবৈর গুরুত্ব 

সুশাসবৈর কক্ষ্বে ২তি পক্ষ্ ত িযমাৈ।

জৈগণ

সরকার



সুশাসবৈর গুরুত্ব 

শাসক ও শাতসবির মবধয আস্থার সম্পকভ গবে কিাবল্।

‘শাসক যতি মিৎগুণসম্পন্ন িয় িািবল্ আইৈ তৈষ্প্রবয়াজৈ, 

আর শাসক যতি মিৎগুণসম্পন্ন ৈা িয় িািবল্ আইৈ 

অকাযভকর’- কেবিা



সুশাসবৈর গুরুত্ব

জািীয় জী বৈ সমৃতদ্ধ আৈয়ৈ কবর।

সরকার ও জৈগবণর অংশগ্রিণ তৈতিি িয় ও উর্য়ই ল্ার্ াৈ িয় ।

সুশাসৈবক সরকার ও জৈগবণর Win Win Game  ল্া িয়।



এবসা মুখস্থ কতর স াই তমবল্………



সংস্থাতর্তিক 

সুশাসবৈর 

উপািাবৈর সংখযা

UNDP-০৯

UN-০৮

ত শ্ব  যাংক-০৪

UNHCR-০৫



সংস্থাতর্তিক 

সুশাসবৈর 

উপািাবৈর সংখযা

AFDB-০৫

ADB-০৪

IDA-০৪

ককৌতিল্য-০৪



সংস্থাতর্তিক 

সুশাসবৈর 

ধারণাকাল্

UNDP-১৯৯৭

IDA- ১৯৯৮

ত শ্ব  যাংক- ১৯৮৯ (সংজ্ঞা তৈধভারণ ১৯৯২ সাবল্)

ADB-১৯৯৫

IMF- ১৯৯৬



সুশাসবৈর উপািাৈ



জাতিসংে ৮তি উপািাৈ
১. অংশীিারত্ব (Perticipation)

২. আইবৈর শাসৈ (Rule of Law)- সমিা ও ৈযাযযিা

৩. স্বচ্ছিা (Transparency)

৪. সিাৈুরূ্তিশীল্িা 

৫. ঐকমিতর্তিক

৬. ৈযায়ত োর

৭. কাযভকরীিা ও িক্ষ্িা (Effectiveness and Efficiency)

৮. জ া তিতিিা



UNDP ৮তি উপািাৈ
১. অংশগ্রিণ

২. আইবৈর শাসৈ 

৩. স্বচ্ছিা

৪. সিাৈুরূ্তিশীল্িা 

৫. ঐকমিয অতর্বযাজৈ

৬. ৈযায়পরায়ণিা

৭. কাযভকরীিা ও িক্ষ্িা 

৮. জ া তিতিিা ও িায় দ্ধিা

৯. ককৌশল্গি িৃতে



ককৌতিল্যর ৪তি উপািাৈ

Law and Order

People Learning Administration

Justice and Rationality as the basis of decision

Corruption Free Governance.



UNHCR ৫তি উপািাৈ
• স্বচ্ছিা

• িায় দ্ধিা

• কমভিক্ষ্িা ও কাযভকাতরিা

• অংশগ্রিণূ্মল্ক

• সংব িৈশীল্িা



IDA ৪তি উপািাৈ
•স্বচ্ছিা

•জ া তিতিিা

•র্ত র্যি  াণী

•অংশগ্রিণ



ADB ৫তি 
উপািাৈ

ADB-এর ৪তি উপািাৈ

আইবৈর শাসৈ

ত বকন্দ্রীকরণ

জৈকল্যাণ

সুিু  য স্থাপৈা



African 

Development 

Bank ৫তি 
উপািাৈ

African Development Bank এর ৫তি উপািাৈ (১৯৯৯)

১. জ া তিতিিা

২. স্বচ্ছিা

৩. িুৈভীতি প্রতিবরাধ

৪. আইৈ ও

৫. ত োর  য স্থার সংস্কার সাধৈ



সুশাসৈ ও ত শ্ব যাংক

• উন্নয়ৈশীল্ কিবশর অৈুন্নয়ৈ তেতিি এক 

সুশাসবৈর ধারণা কিৈ প্রতিব িবৈ 

স ভপ্রর্ম ১৯৮৯ সাবল্।

• প্রতিব িবৈর ৈাম- Sub Saharan 

Africa From Crisis To 

Sustainable Growth



ত শ্ব যাংক এর সংজ্ঞা প্রিাৈ ১৯৯২ সাল্ 

• Governance and Development শীর্ভক প্রতিব িবৈ সুশাসবৈর সংজ্ঞা প্রিাৈ 

কবর। 

• “The manner in which power is exercised in the management of 

a country’s economic and social resources for development”.

• সাত ভক উন্নয়বৈর ল্বক্ষ্য একতি কিবশর সামাতজক এ ং অর্ভনৈতিক 

সম্পবির  য স্থাপৈার জৈয ক্ষ্মিা প্রবয়াবগর পদ্ধতি িবল্া গর্বৈভন্স।



ত শ্ব যাংক সুশাসবৈর ৪ তি ন তশেয প্রিাৈ কবর 

১৯৯৪ সাবল্ 

• সরকাতর প্রশাসবৈ  য স্থাপৈা

• জ া তিতিিা

• উন্নয়বৈর ন ধ কাঠাবমা

• স্বচ্ছিা এ ং ির্য প্র াি



ত শ্ব যাংক অৈুসাবর সুশাসবৈর ৪ তি উপািাৈ

•সম্পবির সুিু  য স্থাপৈা 

•জ া তিতিিা

•আইতৈ কাঠাবমা

•স্বচ্ছিা



ত শ্ব যাংক অৈুসাবর  
সুশাসবৈর ৬তি মাো 

 াক স্বাধীৈিা ও জ া তিতিিা

রাজনৈতিক তস্থতিশীল্িা ও সতিংসিার অৈুপতস্থতি 

সরকাবরর কাযভকাতরিা

তৈয়ন্ত্রণ গুণ

আইবৈর শাসৈ

িুৈভীতি িমৈ



ত শ্ব যাংক

সুশাসবৈর ৪তি স্তে

িাতয়ত্বশীল্িা

স্বেেিা

আইতৈ কাঠাবমা

অংশগ্রিণ



সুশাসৈর 

পূ ভশিভ

• জ া তিতিিা (Accountability)

• ন ধিা (Legitimacy)

• স্বচ্ছিা(Trasparency)

• অংশগ্রিবণর সুবযাগ উমু্মিিা

•  াক স্বাধীৈিা/ মি প্রকাবশর স্বাধীৈিা

• রাজনৈতিক স্বাধীৈিার সুরক্ষ্া

• ত োর ত র্াবগর স্বাধীৈিা

• আইবৈর শাসৈ (Rule of Law)



সুশাসৈর প্রতিিার  শিভসমূি

• মাৈ াতধকার সংরক্ষ্ণ 

• শাসৈ য স্থার স্বচ্ছিা

• সকল্বক্ষ্বে সমিা

• প্রশাসতৈক কাযভিবম জ া তিতিিা

• সকবল্র প্রতি ৈযায়পরায়ণিা

• জৈগবণর মিামবির প্রতি শ্রদ্ধাব াধ

• জািীয় শুদ্ধাোর



সুশাসবৈর ন তশেয
❑আইবৈর শাসৈ 

আইবৈর শাসবৈর ন তশেয- 

▪আইবৈর কোবখ স াই সমাৈ। 

▪অপরাধ প্রমাবণর আবগ ককউ আসামী ৈা। 

▪আত্মপক্ষ্ সমর্ভবৈর সুু্বযাগ তিবি িব । 

▪মাোৈুযায়ী শাতস্ত। 



সুশাসবৈর মূল্ তর্তি কী?

• ক) মূল্যব াধ 

• খ) আইবৈর শাসৈ

• গ) গণিন্ত্র

• ে) আমল্ািন্ত্র



সুশাসবৈর ন তশেয

❑তৈরবপক্ষ্ আইৈ  য স্থা। 



সুশাসবৈর ন তশেয

❑স্বাধীৈ ত োর ত র্াগ। 



সুশাসবৈর ন তশেয

❑প্রশাসতৈক সচ্ছিা ও জ া তিতিিা। 



সুশাসবৈর ন তশেয

❑আমল্ািাতন্ত্রক িক্ষ্িা ও তৈরবপক্ষ্িা। 
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