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 রনব। এরপর আমরো ক্লোনস প্রেম আনলোর অনুবোে ক ৌশনলর সোনে সমন্বয়  রনবো) 

 

What India can learn from 
Bangladesh’s success 

Mark Tully 

Ploughing through the recent spate of bad 

news about the Indian economy, I learnt 

Bangladesh is now the world’s second largest 

exporter of apparel.  
Self: 

Prothom Alo: 

It seems that companies that are finding 

Chinese workers expensive are migrating to 

Bangladesh and Vietnam. Once again, India is 

missing out on the migration of labour-intensive 

industries in the search for cheaper manufacturing 

costs.  

Looking back on Bangladesh’s history as an 

independent nation, its export success is remarkable, 

some might say miraculous. Many of its 

achievements are ahead of India’s. In Bangladesh, 

there has been a successful family planning 

programme. Furthermore, gender equality is better in 

Bangladesh than India. Both these achievements run 

contrary to the traditional portrait of Muslim society 

and women.  
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In the 1970s, I used to visit Bangladesh regularly. 

The war between the Pakistan army and the Mukti 

Bahini destroyed most of the bridges, and sunk most 

of the ferries in that riverine country. Law and order 

had collapsed. Young freedom fighters challenged 

the authority of the State. The army was split 

between those who had been posted in Bengal when 

the war broke out, and deserted to fight alongside the 

Bahini, and those who were holed up in West 

Pakistan. The economy had collapsed, and, as a 

result, there was a famine in 1974. The government 

said 27,000 people died of starvation; unofficial 

estimates were as high as 1.8 million. The famine 

was followed by the assassination of Sheikh Mujibur 

Rahman, and almost his entire family, leading to a 

series of military coups and political instability.  

Amid this shattered economy and political instability, 

two remarkable NGO’s arose. Fazle Hasan Abed 

founded BRAC in the first year after Bangladesh was 

born. It was established to provide health care, 

education, livelihoods and disaster preparedness for 

those who were deprived of them. BRAC has played 

a key role in the development of Bangladesh, and has 

spread to other parts of Asia and Africa. It educates 

1.8 million children in 66,000 schools. In 1974, 

Mohammad Yunus founded the Grameen Bank, 

which proved to be the beginning of micro-financing 

to empower women.  
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India’s former Prime Minister Manmohan Singh has said 

India benefitted from reaching the verge of bankruptcy in 

1990 because the crisis enabled him and then Prime 

Minister Narasimha Rao to overcome the political 

opposition to the reforms they believed were needed. 

Bangladesh, it seems to me, also benefitted from the 

economic crises. It has had to depend on aid and had to 

accept the advice that comes with it. This hasn’t always 

been a happy relationship. Bangladeshi NGOs, for 

instance, have often clashed with international donors. 

The Bangladeshis have claimed, with some justification, 

that they know what is best for their country. There have 

also been accusations that Bangladesh has developed an aid-

dependence syndrome, and some donors have given bad 

advice at times, prompted by their country’s commercial 

interests rather than the interests of Bangladesh.  

But Bangladesh’s dependence on aid has meant that it’s 

been far less easy for politicians to politicise economic 

decisions or twist them to their own advantage. It has 

given NGOs the freedom to make a contribution to the 

county’s development. Guided by their experience of 

working on the ground, they have also influenced policy.  

India has been reluctant to accept aid, and insists there 

should be no strings attached – no advice is needed. 
Indian governments have tended to be suspicious of NGOs. 
Those that accept foreign contributions have been harassed 

and still are. A foreign development expert told me, “The 

laws which control NGOs in India seem much stricter than 
those in Bangladesh”. Maybe India should be more open-

minded and less suspicious when it comes to NGOs. 
 

  (নেন্দুস্তোি টোইমস কেন  কিয়ো এই  লোমটি দেনি  প্রেম আনলো অনুবোে  নর কছনপনছ।)   
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বাাংলাদেশ থেদে ভারদের যা 

থশখার আদে 

মার্ক টালি 

 ভারতের অর্ থনীতে তনতে এতের পর এে যেসব দুঃসংবাদ 

আসতে, যস তবষতে যখাোঁজখবর েরতে তিতে জানলাম, তবতের যপাশাে 

রপ্তাতনোরে যদতশর োতলোে বাংলাতদশ তিেীে স্থাতন উতে এতসতে। 

অবস্থাদৃতে মতন হতে, যেসব যোম্পাতন চীনা শ্রতমেতদর তদতে যপাশাে 

তেতর েরাতে যবতশ খরচসাতপক্ষ মতন েরতে, োরা এখন চীন যেতে 

বাংলাতদশ ও তভতেেনাতমর তদতে চতল আসতে। এর মধ্য তদতে আরও 

এেবার যদখা োতে স্বল্প খরতচ পণ্য উৎপাদন খাতে শ্রমতভতিে তশল্প 

প্রতেষ্ঠাে ভারে অতনেটাই তপতেতে আতে।  

স্বাধীন যদশ তহতসতব বাংলাতদতশর ইতেহাতসর তদতে োোতল যদখা োতব, 

রপ্তাতন খাতে যদশটির সাফল্য উতেখ েরার মতো। অতনতের মতে, এই 

সাফল্য অতলৌতেে ঘটনার মতো। অতনে খাতেই যদশটির অতনে অজথন 

ভারেতে োতেতে যিতে। বাংলাতদতশ সফলভাতব পতরবার 

পতরেল্পনাতবষেে এেটি োে থক্রম চলতে। তলঙ্গসমোর তদে যর্তেও 

ভারতের যচতে বাংলাতদশ এতিতে আতে।  

সিতরর দশতে আতম তনেতমে বাংলাতদতশ যেোম। পাতেস্তাতন যসনাবাতহনী 

ও বাংলাতদতশর মুতিবাতহনীর রিক্ষেী যুতের সমে নদীমাতৃে যদশটির 

অতধোংশ যসতু ধ্বংস হতে তিতেতেল। পারাপাতর ব্যবহাে থ যবতশর ভাি 

যনৌোন ডুতবতে যদওো হতেতেল। আইনশৃঙ্খলা পতরতস্থতে এতেবাতর যভতে 

পতেতেল। েরুণ মুতিতোোরা োোঁতদর যশাষে রাষ্ট্রব্যবস্থার তবরুতে রুতখ 

দাোঁতেতেতেতলন। যসনাসদস্যতদর মতধ্য োোঁরা পূব থ পাতেস্তাতন তেতলন, োোঁরা 

মুতিবাতহনীর সতঙ্গ যোি যদন এবং োোঁরা পতিম পাতেস্তাতন তেতলন, োোঁরা 

যসখাতন আটো পতেন। যুতের োরতণ বাংলাতদতশর অর্ থনীতে এতেবাতর 
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যভতে পতেতেল এবং এর ধারাবাতহেোে ১৯৭৪ সাতল যদশটি দতভ থতক্ষর 

েবতল পতে। ওই দতভ থতক্ষ সরোতর তহসাতব ২৭ হাজার মানুষ না যখতে 

মারা োে। যবসরোতর তহসাতব এই সংখ্যা প্রাে ১৮ লাখ। এরপর ১৯৭৫ 

সাতল যশখ মুতজবুর রহমান পতরবাতরর প্রাে সব সদস্যসহ তনহে হওোর 

পর যদশটিতে পরপর অভ্যুত্থান-পাল্টা অভ্যুত্থান হে এবং যদশটি 

রাজননতেে অতস্থরোর মতধ্য পতে োে।  

এই তবধ্বস্ত অর্ থনীতে ও রাজননতেে অতস্থরোর মতধ্য বাংলাতদতশ দটি 

যবসরোতর সংস্থা (এনতজও) োত্রা শুরু েতর। বাংলাতদতশর জতের প্রর্ম 

বেতরই ফজতল হাসান আতবদ ব্র্ুাে প্রতেষ্ঠা েতরন। দতরদ্র মানুষতে 

স্বাস্থুতসবা, তশক্ষা, জীতবো এবং দতে থাি যমাোতবলার প্রস্তুতে তশক্ষা তদতে 

এই এনতজওটির জে। বাংলাতদতশর উন্নেতন ব্র্ুাে প্রধান ভূতমো 

যরতখতে। বেথমাতন এতশো ও আতিোর তবতভন্ন অঞ্চতল ব্র্ুাে োজ েরতে। 

৬৬ হাজার স্কুতলর মাধ্যতম ব্র্ুাে ১৮ লাখ তশশুতে তশক্ষা তদতে। এ োো 

১৯৭৬ সাতল ড. মুহাম্মদ ইউনূস যদশটিতে প্রতেষ্ঠা েতরন গ্রামীণ ব্যাংে, 

যেটি নারীর ক্ষমোেতন সহােে এেটি ক্ষুদ্রঋণ োে থক্রতমর শুরু তহতসতব 

প্রমাতণে হতেতে।  

ভারতের সাতবে প্রধানমন্ত্রী মনতমাহন তসং বতলতেন, ১৯৯০ সাতল আতর্ থে 

যদউতলোতের এতেবাতর প্রাতে চতল োওোর ফতল যদশটির এেতদে যর্তে 

লাভই হতেতেল। োরণ এই সংেট োোঁতে এবং েৎোলীন প্রধানমন্ত্রী 

নরসীমা রাওতে অর্ থননতেে সংস্কার োে থক্রতম তবতরাধীতদর বাধা সামলাতে 

সহতোতিো েতরতেল।  

আমার মতন হে বাংলাতদশও অর্ থননতেে সংেতটর মধ্য তদতে লাভবান 

হতেতে। বাংলাতদশতে আতি তবতদতশে সহােোর ওপর তনভ থর েরতে 

হতেতে, এই সহােোর সতঙ্গ আসা তবতদতশ পরামশ থতেও োর গ্রহণ েরতে 

হতেতে। দাো-গ্রহীোর সম্পেথ সব সমেই যে সুতখর তেল, ো নে। 

বাংলাতদতশরা দাতব েতর র্াতে (তেছু যক্ষতত্র যসই দাতবর ন্যায্যোও আতে) 

োোঁতদর যদতশর জন্য যোনটি ভাতলা, ো োোঁরা যবাতেন। এমন অতভতোিও 
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আতে, তেছু দাো যদশ বাংলাতদতশর স্বাতর্ থর যচতে োতদর তনতজতদর 

বাতণতজুে স্বার্ থতে প্রাধান্য তদতে বাংলাতদশতে নানা ধরতনর পরামশ থ তদতে 

র্াতে।  

েতব এ ের্া সেু যে, বাংলাতদতশর তবতদতশ সহােোতনভ থরোতে োতজ 

লাতিতে রাজনীতেেতদর পতক্ষ আতর্ থে তসোেতে রাজননতেেীেরণ বা 

তনতজতদর স্বাতর্ থ যসসব সহােোর অর্ থ ব্যবহাতরর সুতোি অতনে েম। 

বাংলাতদশ সরোর যদতশর উন্নেতন ভূতমো রাখার যক্ষতত্র এনতজওগুতলাতে 

েতর্ে স্বাধীনো তদতে যরতখতে। মােপে থাতের োতজর অতভজ্ঞোর 

আতলাতে োরা সরোতরর নীতেতনধ থারতণও প্রভাব রাখতে যপতরতে।  

তবতদতশে সহােো যনওোর তবষতে ভারতের অনীহা আতে। ভারে মতন 

েতর, োতদর সতঙ্গ যোতনা যলজ ঝুতল র্াো ঠিে হতব না, যোতনা তবতদতশ 

পরামশ থ োতদর দরোর যনই। ভারতের সরোরগুতলা সব সমেই 

এনতজওগুতলাতে সতেতহর যচাতখ যদতখ এতসতে। যে এনতজওগুতলা তবতদতশ 

সহােো তনতে চতল, োতদর আতিও যহনস্তা েরা হতেতে, এখতনা েরা 

হতে। এেজন উন্নেন তবতশষজ্ঞ আমাতে বতলতেন, বাংলাতদতশর যচতে 

ভারতে এনতজও তনেন্ত্রতণর তবতধতবধান অতনে যবতশ েো। আমাতদর মতন 

হে এই জােিা যর্তে ভারে সরোতরর সতর আসা উতচে এবং 

এনতজওগুতলাতে েম সতেহ ও আতির যচতে উদার দৃতে তনতে যদখা 

উতচে। এতে ভারতেরই লাভ যবতশ হতব।   

     

       প্রেম আনলো, ১২ কসনেম্বর ২০১৯ 

 
 

 


