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ি�িলিমনাির ��িতঃ ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন

কিপরাইট এবং �কাশকঃ 10 Minute School

েলেভলঃ ২, বািড়, িব/১০৭, েরাডঃ ৮, মহাখালী DOHS, ঢাকা ১২০৬

Email: support@10minuteschool.com
Website: www.10minuteschool.com

১ম অনলাইন �কাশঃ ২০২১

েলখক
10 Minute School

��দ
রিন ম�ল

অলংকরণ
েমাঃ আলভী এহসান

বইিটর িপিডএফ েযেকােনা �েপ েশয়ার করা িকংবা টাকার িবিনমেয় িব�য় করা শাি�েযাগয্
অপরাধ। শুধুমা� 10 Minute School বইিট িব�য় করার অিধকার রােখ।
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কিপরাইট (সংেশাধন) আইন, ২০০৫ �ারা ধারা “৮২” �িত�ািপত।
কিপরাইট (সংেশাধন) আইন, ২০০৫ �ারা ধারা “৮৩” এর �থম শতাংশ �িত�ািপত।

কিপরাইট আইন, ২০০০ ল�নজিনত শাি�!

৮২। কিপরাইট বা অনয্ানয্ অিধকার ল�নজিনত অপরাধ

অপরাধ শাি�

েয বয্ি� েবআইিনভােব এই বইিট েকােনা
ধরেনর সামািজক েযাগােযাগ মাধয্েম িবতরণ

করেবন (েযমন Facebook, Twitter, 
Instagram ইতয্ািদ) বা েকােনা কেমর্র

কিপরাইট ই�াকৃতভােব ল�ন করেবন বা
কিরেত সহায়তা করেবন:

িতিন অনূ�র্ চার বৎসর িক� অনূয্ন ছয় মাস
েময়ােদর কারাদ� এবং অনূ�র্ দুই লক্ষ টাকা
িক� অনূয্ন প�াশ হাজার টাকার অথর্দে�

দ�নীয় হইেবন।

েয বয্ি� েবআইিনভােব এই বইিট সামািজক
েযাগােযাগ মাধয্ম বয্তীত অনয্ েকােনা মাধয্েম

িবতরণ করার েচ�া করেবন (েযমন
YouTube, E-mail, WhatsApp, IMO, 

Viber, ইতয্ািদ) বা েকােনা কেমর্র কিপরাইট
ই�াকৃতভােব ল�ন করেবন বা কিরেত

সহায়তা করেবন:

িতিন অনূ�র্ চার বৎসর িক� অনূয্ন ছয় মাস
েময়ােদর কারাদ� এবং অনূ�র্ দুই লক্ষ টাকা
িক� অনূয্ন প�াশ হাজার টাকার অথর্দে�

দ�নীয় হইেবন।

েয বয্ি� ৮২ ধারার অধীেন দি�ত হইয়া পুনরায় অনুরূপ েকােনা অপরােধ দি�ত হইেল িতিন ি�তীয় এবং
পরবতর্ী �েতয্ক অপরােধর জনয্ অনূ�র্ িতন বৎসর িক� অনূয্ন ছয় মােসর কারাদ� এবং অনূ�র্ িতন লক্ষ টাকা
িক� অনূয্ন এক লক্ষ টাকা অথর্দে� দ�নীয় হইেবন।

৮৩। ি�তীয় বা পরবতর্ী অপরােধর বিধর্ত শাি�
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মূলয্েবাধ

সমাজ জীবেন মানব আচরণ পিরমাপ ও িনয়�েণর অনয্তম �ধান মানদ� 
হে� মূলয্েবাধ। েয সকল িচ�া-ভাবনা, লক্ষয্, উে�শয্, সংক� ও আদশর্ 
মানুেষর সামি�ক আচার-আচরণ ও কমর্কা�েক িনয়ি�ত ও পিরচািলত 
কের তােদর সমি�ই হে� মূলয্েবাধ। মূলয্েবাধ হে� েসসব রীিত-নীিতর 
সমি�, যা সমাজ বয্ি�র িনকট হেত লাভ কের এবং বয্ি� সমােজর িনকট 
হেত েপেত চায়। মূলয্েবাধ �ারা বয্ি� ও সমােজর মেধয্ স�কর্ িনিণর্ত 
হয়। দীঘর্িদেনর আচার-আচরণ, িব�াস, ও দৃি�ভি�র সম�েয় মূলয্েবাধ 
গেড় ওেঠ। মূলয্েবাধ সুরক্ষা করার উে�েশয্ই মূলয্েবাধ িশক্ষার আেয়াজন। 
এককথায় মূলয্েবাধ হে� মানুেষর আচার-আচরণ পিরচালনাকারী নীিত ও 
মানদ�।
M. R. William বেলেছন― “মূলয্েবাধ হে� মানুেষর ই�ার একিট �ধান 
মানদ�” ; সমাজিবজ্ঞানী আর.িট. েশফােরর মেত, “ভােলা বা ম�, কাি�ত 
বা অনাকাি�ত এবং িঠক বা েবিঠক স�েকর্ সমােজ িবদয্মান ধারণার 
নামই মূলয্েবাধ”।

িচর�ন বা সাবর্জনীন মূলয্েবাধ হে�― সতয্, নয্ায় ও সু�র।
সরকারী িস�া� �ণয়েন েয মূলয্েবাধিট গুরু�পূনর্ নয়― সৃজনশীলতা ।
মূলয্েবাধ িশক্ষার অনয্তম লক্ষয্ হে�― সামািজক অবক্ষয় েরাধ করা ।
বয্ি�গত মূলয্েবাধ লালন কের― সামািজক মূলয্েবাধেক ।
সামািজক মূলয্েবােধর িভি� হে�― আইেনর শাসন, সাময্ ও ৈনিতকতা ।
বয্ি� �াধীনতা িনি�ত করার জনয্ গণতাি�ক মূলয্েবাধ �িত�া করা 
�েয়াজন ।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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বড়েদর স�ান করা, দানশীলতা, �েমর মযর্াদা ইতয্ািদ হে�― সামািজক 
মূলয্েবাধ ।

িশশুর মূলয্েবাধ িশক্ষার �াথিমক িশক্ষােক� হেলা― পিরবার ।
বয্ি� সহনশীলতার িশক্ষা লাভ কের― মূলয্েবােধর িশক্ষা েথেক।
একজন জন�শাসেকর েমৗিলক মূলয্েবাধ হে�― জনকলয্াণ ।
মূলয্েবাধ িশক্ষার িনধর্ারকসমূহ হেলা― সামািজক রীিতনীিত, আইন, ঐিতহয্, 
ইিতহাস, �থা, িব�াস ইতয্ািদ।

মূলয্েবাধ িশক্ষার ধারণািট ― আনু�ািনক িশক্ষার সােথ স�ৃ� ।
সামািজক মূলয্েবােধর �ধান উৎসমূহ হেলা― �চিলত সামািজক রীিতনীিত, 
�থা, ধয্ান-ধারণা, ইিতহাস, ঐিতহয্ ইতয্ািদ।
মানুেষর ৈনিতক ও আধয্াি�ক মূলয্েবাধ িবকােশ সবর্ােপক্ষা েবিশ �ভাব 
িব�ার কের― ধমর্ ।
মূলয্েবােধর চািলকাশি�― সং�ৃিত ।

মূলয্েবাধ িশক্ষার অনয্তম লক্ষয্ হে�― বয্ি�েক বয্ি�গত ও সামািজক 
জীবেন �গিতশীল, দািয়�শীল ও কতর্বয্পরায়ণ কের েতালা।
সভা-সিমিত, সামািজক অনু�ান, �িত�ান ইতয্ািদর মধয্ িদেয় বয্ি�র মেধয্―
মূলয্েবাধ জা�ত হয়।

সেচতনতা ও কতর্বয্েবাধ ছাড়া মূলয্েবাধ �িত�া ও সংরক্ষণ করা স�ব নয়। 
মানুেষর সামািজক জীবন যাপন �ণালীেক এক কথায় সং�ৃিত বলা হয়।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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ৈনিতকতা

ৈনিতকতা বলেত মানুেষর রীিতনীিত বা আচার-বয্বহারেকই েবাঝায়। 
সমােজর িবেবেকর সােথ স�িতপূণর্ ধয্ান-ধারণা ও আদেশর্র সমি�ই হে� 
ৈনিতকতা। মূলত মানুেষর ঐি�ক ি�য়া নীিতিবদয্ার আেলাচয্ িবষয়। 
মানুেষর বািহয্ক আচরণ িনয়�েণর পাশাপািশ ৈনিতকতা মানুেষর িচ�ােকও 
িনয়�ণ কের।

সুশাসেনর সংজ্ঞা

সুশাসন হে� এমন একিট শাসন বয্ব�া যা শাসক ও শািসেতর মেধয্ 
আ�ার স�কর্ গেড় েতােল। সুশাসন একিট কাি�ত রা� বয্ব�ার 
�িতফলন েযখােন শাসক ও শািসেতর মেধয্ সুস�কর্ বজায় থাকেব,সেবর্া� 
�াধীন িবচার িবভাগ থাকেব, নীিতর গণত�ায়ন থাকেব, আইেনর শাসন 
থাকেব, িস�া� �হেণ সকেলর অংশ�হেণর সুেযাগ থাকেব, মানবািধকােরর 
িন�য়তা থাকেব, মতামত ও পছে�র �াধীনতা থাকেব এবং থাকেব 
��তা ও জবাবিদিহতা।

UNDP- এর সংজ্ঞানুসাের, “একিট েদেশর সািবর্ক �েরর কাযর্াবিল 
পিরচালনার জনয্ অথর্ৈনিতক, রাজৈনিতক এবং �শাসিনক কতৃর্ে�র চচর্ার 
বা �েয়ােগর প�িতই হেলা সুশাসন” ।

ময্াককরনীর মেত, “সুশাসন বলেত রাে�র সােথ সুশীল সমােজর, 
সরকােরর সােথ শািসত জনগেণর, শাসেকর সােথ শািসেতর স�কর্েক 
বুঝায়” ।

িব�বয্াংেকর মেত, “সুশাসন হে� এমন একিট �ি�য়া েযখােন উ�য়েনর 
লেক্ষয্ একিট েদেশর অথর্ৈনিতক ও সামািজক স�দ বয্ব�াপনার জনয্ 
ক্ষমতা �েয়াগ করা হয়” ।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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দুনর্ীিত হে�― সুশাসেনর অনয্তম �িতব�কতা ।
সুশাসন েনই― েযখােন িশক্ষা েনই।
িনরেপক্ষ ও শি�শালী গণমাধয্েমর অনুপি�িত সুশাসেনর অ�রায় ।
১৯৯৭ সােল ইউ.এন.িড.িপ. সুশাসেনর মূলনীিত �কাশ কের। ‘সুশাসন’ 
শ�িট সবর্�থম ইউ.এন.িড.িপ. কতৃর্ক সু��ভােব বয্াখয্া করা হয়। সুশাসন 
�তয্য়িট সবর্�থম ১৯৮৯ সােল িব�বয্াংক বয্বহার কের ।
‘Johannesburg Plan of Implementation’ সুশাসেনর সে� সবেচেয় 
েবিশ গুরু� �দান কেরেছ― েটকসই উ�য়নেক ।
সুশাসেনর পূবর্শতর্ হে�― মত �কােশর �াধীনতা ।
সুশাসেনর পেথ অ�রায়― �জন�ীিত ।
সুশাসেনর পূবর্শতর্ হে�― অথর্ৈনিতক উ�য়ন ও সামািজক উ�য়ন ।
UNDP সুশাসন িনি�তকরেণ ৯িট উপাদান উে�খ কেরেছ।
সুশাসেনর মূল রাজৈনিতক ৈবিশ�য্― অংশ�হণমূলক প�িত ।
সুশাসন �িত�ার জনয্ করেত হেব― ক্ষমতার িবেক�ীকরণ ।
িবচার িবভােগর উপর অনাকাি�ত হ�েক্ষপ হেলা― সুশাসেনর একিট বড় 
সমসয্া।
সুশাসেনর উপাদান নয় ― ৈনিতক শাসন ।
সুশাসেনর েয নীিত সংগঠেনর �াধীনতােক িনি�ত কের ― ��তা ।
েদেশর জনগেনর সািবর্ক কলয্াণ আনয়ন ও নয্ায়িভি�ক সমাজ �িত�ার জনয্ 
েকান িবক� েনই― সুশাসন �িত�ার। 
�েমর মযর্াদা শতর্ নয় ― সুশাসেনর ।
সুশাসেনর �ধান লক্ষয্ ও উে�শয্― সকল জিটলতা ও �িতব�কতা কািটেয় 
সবর্ািধক জনকলয্াণ ।
সুশাসেনর আিথর্ক নীিতー রা�ীয় অথর্ সেবর্া� জনকলয্ােণ বয্য় ।
সুশাসেনর মানদ�ー জনগেণর স�িত ও স�ি� ।
বাংলােদেশ সুশাসন �িত�ায় অিভশাপ ー দুনর্ীিত ।
িব�বয্াংক সুশাসেনর সংজ্ঞা �দান কের ー শাসন �ি�য়া এবং উ�য়ন 
শীষর্ক িরেপােটর্ ( ১৯৯২) 

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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মূলয্েবােধর সােথ সুশাসেনর স�কর্

মানুেষর বয্ি�গত ও সমি�গত আচার-আচরণ ও কমর্কা� পিরচািলত ও 
িনয়ি�ত হয় মূলয্েবাধ �ারা। অনয্িদেক, েদেশর সািবর্ক �েরর কাযর্াবিল 
পিরচালনার জনয্ অথর্ৈনিতক, রাজৈনিতক, এবং �শাসিনক কতৃর্ে�র চচর্ার 
প�িতই হেলা সুশাসন। মূলয্েবাধ িশক্ষা সুশাসেনর িভতেক সুদৃঢ় কের। 
সুতরাং মূলয্েবাধ িশক্ষা ও সুশাসেনর ধারণা ওতে�াতভােব জিড়ত।

গুরু�পূণর্ তথয্াবলী
মূলয্েবাধেক বলা হয় ー সুশাসেনর িভি�ভূিম ।
সুশাসন �িত�ায় সমােজ কাি�ত পিরবতর্ন ও সং�াের ভূিমকা রােখー
মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
জবাবিদিহতা ও দায়ব�তােক েযমন সুশাসেনর ৈবিশ�য্ বেল িচি�ত করা হয় 
েতমিন তাঁেক মূলয্েবােধরও আবশয্কীয় উপাদান মেন করা হয়।
মূলয্েবােধর অনয্তম উপাদান হে�ー কতর্বয্েবাধ ; সেচতনতা ও 
কতর্বয্েবাধেক অনয্তম নাগিরক গুণ বলা হয়।
আইেনর শাসন �িত�ার অনুে�রণা আেসー মূলয্েবাধ, নয্ায়েবাধ ও 
উিচতয্েবাধ েথেক ।
আইেনর শাসন শি�শালী কেরー গণতাি�ক মূলয্েবাধ।
মূলয্েবাধ িশক্ষা েয স�ার িবকাশ ঘিটেয় সুশাসেনর পথ �শ� কেরー বয্ি� 
স�া ।
সুশাসন �িত�াকে� সমােজর �তয্ািশত পিরবতর্ন, সং�ারসাধন বা উ�য়ন 
আেনー মূলয্েবােধর িশক্ষা ।
মূলয্েবােধর যথাথর্ উপি�িত বয্িতেরেক রাে� �িত�া করা স�ব নয়ー
সুশাসন ।
সরকার ও রা�ীয় জনকলয্াণমুখীতা উভয়ইー মূলয্েবাধ ও সুশাসেনর উপাদান 
।
মূলয্েবােধর িশক্ষা ও সুশাসেনর ধারণা পর�েররー পিরপূরক ।
বাংলােদেশর মত উ�য়নশীল েদশগুেলােত দুনর্ীিত দূরীকরেণর অনয্তম উপায়
ー মূলয্েবােধর িশক্ষার �সার।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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মূলয্েবােধর সাধারণ ধারণা ও উপাদানসমূহ

মূলয্েবাধেক মূলত সামািজক মূলয্েবাধ, গণতাি�ক মূলয্েবাধ, রাজৈনিতক 
মূলয্েবাধ, সাং�ৃিতক মূলয্েবাধ, ধমর্ীয় মূলয্েবাধ, আধুিনক মূলয্েবাধ, ৈনিতক 
মূলয্েবাধ, অথর্ৈনিতক মূলয্েবাধ ও আধয্াি�ক মূলয্েবাধ িহেসেব ে�িণিবভাগ 
করা যায়। বতর্মান বাংলােদেশর �ামীণ সমােজ মূলয্েবােধর অবক্ষেয় সবেচেয় 
েবিশ অবদান আকাশ সং�ৃিতর।

অপসং�ৃিতর �ারা ন� হয়ーসামািজক মূলয্েবাধ ।
মানুেষর িবেবকেক জা�ত কেরー ৈনিতক মূলয্েবাধ ।
যার মাধয্েম দািয়�শীল শাসন বয্ব�া �িতি�ত হয়ー গণতাি�ক মূলয্েবাধ ।
সমােজ মূলয্েবােধর উপাদানসমূহ �িতি�ত করেত হেল সবর্ােপক্ষা অিধক 
গুরু� িদেত হেব মানুেষর িবেবকেবাধ জা�তকরেণ।
�িতিট িশশু জ��হণ কেরー বয্ি�ক মূলয্েবাধ িনেয় ।
আিতেথয়তাー সামািজক মূলয্েবাধ ।
মূলয্েবাধ িনধর্ািরত হয়ㅡ ৈনিতকতার মাধয্েম ।
আনুগতয্, রাজৈনিতক অংশ�হণ ও রাজৈনিতক শৃ�লােবাধ েয মূলয্েবােধর 
অ�গর্তー রাজৈনিতক মূলয্েবাধ ।
বাংলাদেশর সংিবধােন গণতাি�ক মূলয্েবাধেক ধারণ করা হেয়েছー রা� 
পিরচালনার মূলনীিতেত।
িবে� িবিভ� েদেশর মােঝ স�কর্ িনণর্েয়র িভি� িহেসেব কাজ কেরー
আ�জর্ািতক মূলয্েবাধ।
ৈনিতকতা ও সততা �ারা �ভািবত আচরণগত উৎকষর্তােক বেলㅡ শু�াচার।
পিরকি�ত িশক্ষার মাধয্েম মানুেষর বয্ি�গত ও সামািজক জীবেন েযেকান 
ধরেণর মূলয্েবােধর িবকাশ ঘটােনা স�ব।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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মূলয্েবােধর িভি� বা উপাদানগুেলা হেলাㅡ

১. নীিত ও উিচতয্েবাধ
২. সহমিমর্তা
৩. নাগিরক সেচতনতা ও কতর্বয্েবাধ
৪. সামািজক নয্ায়িবচার
৫. �েমর মযর্াদা
৬. সরকার ও রাে�র জনকলয্াণমুিখতা
৭. শৃ�লােবাধ
৮. আইেনর শাসন
৯. সরকার রাে�র জবাবিদিহতা
১০. সহনশীলতা

সুশাসেনর সাধারণ ধারণা ও উপাদানসমূহ

িব� বয্াংেকর ১৯৯৪ সােলর ‘Governance : The World Bank’s 
Experience’ িরেপাটর্ অনুযায়ী সুশাসেনর কাযর্াবিল মূলয্ায়েনর িবষয় ৪িট। 
যথাঃ

১. সরকাির খাত বয্ব�াপনা
২. জবাবিদিহতা
৩. উ�য়েনর আইনী কাঠােমা এবং 
৪. ��তা ও তথয্ িনি�তকরণ ।

IDA সরকােরর রাজৈনিতক ও অথর্ৈনিতক নামক ২িট ডাইেমনশন উে�খ 
কেরন। রাজৈনিতক ডাইেমনশন হেলা গণত� ও মানবািধকার িনি�ত করা 
এবং অথর্ৈনিতক ডাইেমনশন হেলা জাতীয় স�েদর দক্ষ বয্ব�াপনা িনি�ত 
করা। িব�বয্াংক,আইএমএফ সহ অনয্ানয্ আ�জর্ািতক দাতা সং�া সুশাসন 
�িত�ার �েচ�ােক সাহাযয্ �দােনর অনয্তম শতর্ িহেসেব আেরাপ কের।

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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ৈনিতকতা হে� একজন েযাগয্ �শাসেকর অতয্াবশয্কীয় গুণাবিলর মেধয্ ে�� 
গুণ। একজন �শাসেকর েমৗিলক মূলয্েবাধ হেলা一 জনকলয্াণ ।
‘লাল িফতার েদৗরাে�র’ সমাথর্ক一 গতানুগিতক আমলাতে�র ।
আইেনর শাসেনর �বৃি�গুেলা হেলা一 শাসেকর নয্ায়পরায়ণ আচরণ, 
িনপীড়নমু� �াধীন পিরেবশ ও আইেনর শাসেনর উপযু� পিরেবশ । দির� 
ও অসেচতন জনগেণর মেধয্ েদখা যায়一 সেচতনতার অভাব।
সুশাসেনর অনয্তম অ�রায়一 রাজৈনিতক ি�িতশীলতার অভাব।
জনগেণর অিধকার রক্ষার রক্ষাকবচ一 আইেনর শাসন ।
UNDP উে�িখত সুশাসন িনি�তকরেণর ৯িট উপাদান হেলা-
১. সমঅংশীদাির�
২. আইেনর শাসন
৩. ��তা
৪. সংেবদনশীলতা
৫. সংখয্াগিরে�র মেতর পাথর্কয্
৬. সমতা ও নয্াযয্তা
৭. কাযর্কািরতা ও দক্ষতা
৮. জবাবিদিহতা এবং

৯. েকৗশলগত লক্ষয্

জািতসংঘ সুশাসেনর ৮িট উপাদান স�েকর্ আেলাচনা কেরেছ। যথাঃ

১. মতামেতর উপর িনভর্রশীল
২. অংশ�হণমূলক
৩. দায়ব�তা
৪. কাযর্করী ও দক্ষ �শাসন
৫. আইেনর শাসেনর অনুসারী
৬. ��তা
৭. জবাবিদিহতা
৮. নয্ায় িবচার �বণ

ৈনিতকতা, মূলয্েবাধ ও সুশাসন
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সুশাসন ও বাংলােদশ

নাগিরকেদর কম সমেয় ও কম খরেচ িবিভ� �েয়াজনীয় েসবা ও তথয্ েপৗঁেছ 
েদওয়ার লেক্ষয্ সরকার েদেশর সকল ইউিনয়ন ও েপৗরসভায় িডিজটাল 
েস�ার চালু কেরেছ। দুনর্ীিত িবেরাধী মেনাভাব গেড় েতালার লেক্ষয্ সারা 
েদেশ সকল উপেজলায় ছা�ছা�ীেদর মেধয্ ‘সততা সংঘ’ গঠন কের শু�াচার 
চচর্ার েপসার ঘটােনা হে�। সরকাির �েয় অিধকতর ��তা,জবাবিদিহতা 
িনি�ত করেত েট�ার �ি�য়াকরেণ e-GP (Electronic Government 
Procurement) প�িত �বতর্ন করা হেয়েছ। দুনর্ীিত দমন কিমশেনর 
সরাসির হটলাইন ( না�ার- ১০৬ ) চালু করা হেয়েছ। Utility Payment 
Platform (UPP) চালু করা হেয়েছ সরকাির েসবা সহজীকরেণর উে�েশয্। 
সরকােরর আিথর্ক বয্ব�াপনার দক্ষতা বাড়ােত চালু করা হেয়েছ iBAS++ 
(Integrated Budget and Accounting System), যােত সরকাির 
েলনেদন ও নগদ অব�ার তাৎক্ষিণক িচ� পাওয়া যােব। সুশাসন �িত�ায় 
বাংলােদেশর সংিবধােন নয্ায়পাল িবধােনর সংেযাজন সবর্ােপক্ষা উে�খেযাগয্। 
দাির�তা, দুনর্ীিত ও জবাবিদিহতার অভাব বাংলােদেশ সুশাসন �িত�ার 
সবেচেয় বড় বাধা। ২০০৭ সােল �াধীন িবচার িবভাগ �িত�া বাংলােদেশ 
সুশাসন �িত�ার একিট অনয্তম �ধান পদেক্ষপ। সুশাসন �িত�ায় 
বাংলােদশ সরকার গৃহীত অনয্তম পদেক্ষপসমূহー �াধীন দুনর্ীিত দমন 
কিমশন, রাইট টু ইনফরেমশন এ� �ণয়ন, মানবািধকার কিমশন গঠন, 
নারীর ক্ষমতায়ন, �শাসিনক �াইবুনাল গঠন।
মূলয্েবাধ এবং সুশাসেনর গুরু�

সমাজ জীবেন দীঘর্িদন একসােথ বসবােসর মানবীয় অিভজ্ঞতার মাধয্েম 
সমােজর �িতিট সদেসয্র িনজ� মূলয্েবাধ গেড় ওেঠ। বয্ি� সমােজর িবিভ� 
পিরেবেশ িকভােব িমশেব তার অেনকটাই বয্ি�র সমাজ েথেক অিজর্ত আদশর্ 
ও মূলয্েবােধর উপর িনভর্র কের।
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মূলয্েবাধ িশক্ষার িনধর্ারকগুেলা হেলা一 সামািজক রীিত, আইন, ঐিতহয্, 
ইিতহাস, �থা, িব�াস ইতয্ািদ।
মূলয্েবােধর িশক্ষা মািজর্ত কের 一 বয্ি�র আচরণেক ।
বয্ি� ও সমােজর েক্ষে� েসতুব�ন িহেসেব কাজ কের一 মূলয্েবাধ ।
মূলয্েবাধ সামািজক ঐকয্ ও সংহিত রক্ষা কের।
মূলয্েবাধ হেলা一 সমােজর চিলকা শি� ।
সমােজর �কীয় রীিতনীিত ও আদেশর্র �িত বয্ি�েক সদা জা�ত ও সেচতন 
রােখ一 মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
‘আমরা েয সমােজই বসবাস কির না েকন, আমরা সকেলই ভােলা নাগিরক 
হওয়ার �তয্াশা কির’ । এিট一 রাজৈনিতক ও সামািজক অনুশাসন।
মূলয্েবাধ িশক্ষার মাধয্েম বয্ি� লাভ কের 一 সহনশীলতার িশক্ষা ।
অনয্ায়, অিবচার, স�াস, দুনর্ীিত ইতয্ািদ আ�য়-�দােনর িবেরািধতা করার 
িশক্ষা েদয় 一 মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
দুনর্ীিত ও অবক্ষেয়র �কপ েবেড় যায়一 মূলয্েবােধর অবক্ষেয়র কারেণ ।
সমােজর �িতিট বয্ি�মানুেষর �কীয় জীবনাদেশর্র মূল আদিশর্ক িদকিটই 
গেড় েদয়一 মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
ভােলা-ম�, নয্ায়-অনয্ায় ও ৈনিতকতা-অৈনিতকতার পরীক্ষা কের 一
মূলয্েবাধ ।
সরকাির চাকিরেত সততার মাপকািঠ হেলা一 িনেমর্াহ ও িনরেপক্ষভােব 
অিপর্ত দািয়� যথািবিধ স�� করা।
সরকার ও জনগেণর মেধয্ আয়নার মেতা কাজ কের 一 িমিডয়া ।
সহ�া� উ�য়ন লক্ষয্ (Millenium Development Goals) অজর্েন
সুশাসেনর মূলয্েবােধর িদেক গুরু� েদয়া হেয়েছ ।
“সুশাসেনর ফেল রাে�র অথর্ৈনিতক ও সামািজক স�দগুেলার েটকসই 
উ�য়ন ঘেট” 一 িব�বয্াংক ।
রা�ীয় ও সমাজ জীবেন শাি� ও শৃ�লা �িত�ায় সহায়তা কের一 সুশাসন ।
জনগণ, রা� ও �শাসেনর ঘিন� �তয্য় হেলা一 সুশাসন ।
অথর্ৈনিতক েক্ষে� সুশাসন �িতি�ত হেল一 িবিনেয়াগ বৃি� পায় ।
সুষম সমাজ বয্ব�া �িত�ায় িনয়ামেকর কাজ কের 一 সুশাসন।
রা�ীয় ও সামািজক �িত�ানসমূেহর িবকােশর জনয্ আবশয্ক一 সুশাসন ।
জািতসংঘ মানবািধকারেক সুশাসেনর অ�ভূর্� কেরেছ ।
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জাতীয় উ�য়েন মূলয্েবাধ এবং সুশাসেনর �ভাব

একিট েদেশর সামািজক, রাজৈনিতক, অথর্ৈনিতক ও সাং�ৃিতক বয্ব�ার 
সামি�ক উ�য়নই জাতীয় উ�য়ন।বয্ি�র কােজ-কেমর্ সামািজক মূলয্েবােধর 
�িতফলন ঘটেব েসটাই সমােজর �তয্াশা। িমেশল কয্ামেডসােসর মেত, 
“রাে�র সকল েক্ষে� উ�য়েনর জনয্ সুশাসন অতয্াবশয্ক” । সামািজক 
মূলয্েবাধ ও জাতীয় উ�য়ন ওতে�াতভােব জিড়ত । েয জািতর মূলয্েবাধ যত 
উ�ত েস জািত তত েবশী উ�ত।

মূলয্েবাধ িশক্ষা ও সুশাসেনর �ভােব �রাি�ত হয়一 জাতীয় উ�য়ন।
মূলয্েবাধ িশক্ষা নাগিরকেদর মেধয্ েদশে�ম জা�ত কের নাগিরকেদর জাতীয় 
উ�য়েন আ�হী কের েতােল।
জাতীয় ইিতহাস, সাং�ৃিতক ঐিতহয্, সাংিবধািনক অিধকার, সামািজক উ�িত 
ইতয্ািদ স�েকর্ বয্ি�েক সেচতন কের েতােল一 মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
নাগিরকেদর মােঝ সততা, ৈনিতকতা, স�ির� ও মানবকলয্াণমূলক েচতনা 
েবাধ জা�ত কের 一 মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
মূলয্েবাধ িশক্ষার �ভােব বড়েদর �িত ��ােবাধ ও েছাটেদর �িত ে�হেবাধ 
জ�ায় ।
বয্ি�র বয্ি�গত জীবনদশর্েনর সংঘাত, পািরবািরক, সামািজক ও রা�ীয় 
কলহ, িবষাদ ইতয্ািদ �শিমত কের জাতীয় উ�য়নেক �রাি�ত কের一
মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
মূলয্েবােধর উৎকৃ� অনুশীলেনর ফলাফল— িবেদশী িবিনেয়াগ আকৃ� হওয়া ।
জীবেনর সকল েক্ষে� রুক্ষ আচরেণর পিরবেতর্ েকামল আচরেণর বিহঃ�কাশ 
ঘটায়— মূলয্েবাধ িশক্ষা ।

সুশাসন �শাসিনক দক্ষতা,জবাবিদিহতা ও সমতা িনি�ত করার মাধয্েম 
জাতীয় উ�য়েনর িভতেক মজবুত কের। সুশাসন ও জাতীয় উ�য়ন 
পর�েরর স�ূরক। সুশাসন কাঠােমার উ�য়েনর উপর একিট েদেশর 
উ�য়ন িনভর্রশীল। িব�বয্াংক ও অনয্ানয্ উ�য়ন সহেযািগতা সং�া 
সুশাসনেক জাতীয় উ�য়েনর অনয্তম সূচক িহেসেব গণয্ কের।
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সুশাসেনর �ভােব আকৃ� হয়— িবেদশী িবিনেয়াগ ।
সুশাসেনর �ভােব একিট েদেশর আ�জর্ািতক ভাবমূিতর্, জনগেণর ক্ষমতায়ন 
ও রাজনীিতেত জনগেণর অংশ�হণ বৃি� পায়।
�শাসিনক দক্ষতা, ��তা, জবাবিদিহতা ও গিতশীলতা িনি�ত কের জাতীয় 
উ�য়েনর িভতেক মজবুত কের — সুশাসন।
গণত� আইেনর শাসেন িব�াসী েকননা— আইেনর শাসেন সবার সমিধকার 
িনি�ত হয় ।
সুশাসন ও মূলয্েবােধর অনয্তম উপাদান হে�— আইেনর শাসন ।
অিবচার, কুশাসন, দুনর্ীিত এগুেলা বাংলােদেশর— জাতীয় সমসয্া ।
জাতীয় স�েদর সুষম ব�ন ও বয্বহার সুিনি�ত কের — সুশাসন ।
সকেলর িনরাপ�া ও �া�য্েসবা িনি�ত কের— সুশাসন।
সমাজ ও রাে� সুশাসন �িতি�ত না হওয়ার কারণ— ��তার অভাব ।
সুশাসেনর �ভােব শাসন ক্ষমতায় েযাগয্ েনতার আিবভর্াব ঘেট এবং তার 
েনতৃে� বিল�ভােব শাসনবয্ব�া পিরচািলত হয়।
সুশাসন �িত�ার মাধয্েম সংরক্ষণ এবং উ�য়ন করা স�ব হয়— সামািজক 
মূলয্েবােধর ।
েটকশই উ�য়েনর অিপিরহাযর্ অ� হেলা— সুশাসন ।
দলীয়করণ জন�শাসনেক কের েদয়— েমধাশূণয্ ।
িবশববয্াংকসহ অনয্ানয্ উ�য়ন সহেযাগী সং�া জাতীয় উ�েয়ন সহায়তা 
�দােন অনীহা �কাশ কের — সুশাসেনর অ�ীকার না থাকেল ।
ৈবেদিশক সাহাযয্-সহেযািগতার ফল�সূ বয্বহার িনি�ত কের — সুশাসন ।
সুশাসেনর �ভােব নারীর ক্ষমতায়ন, মানব স�েদর উ�য়ন, সামািজক 
িনরাপ�া ইতয্ািদ িনি�ত হয় ।
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মূলয্েবােধর উপকািরতা ও অভাবজিনত ক্ষিত

বয্ি�র মূলয্েবােধর অবক্ষয় ঘটেল বয্ি� তার িচ�া ভাবনা এবং কাজ-কেমর্ 
আদিশর্ক িদক িনেদর্শনার পথ হািরেয় েফেল। আদশর্ ও মূলয্েবােধর অবক্ষয় 
ঘটেল সমােজ অি�রতা েদখা েদয়। মূলয্েবাধ িশক্ষা মানুষেক সমাজ ও রাে�র 
স�দ িহেসেব গেড় েতােল।

গণতাি�ক শাসনবয্ব�ার রক্ষাকবচ সামািজক নয্ায়িবচার �িত�া কের ー
মূলয্েবাধ িশক্ষা ।
মূলয্েবােধর িশক্ষা মানুষেক েদয় ー শৃ�লােবােধর িশক্ষা ।
মানুষ সৃজনশীলতা ও সহমিমর্তার িশক্ষা লাভ কের ㅡ মূলয্েবােধর িশক্ষা 
হেত ।
মূলয্েবােধর উপি�িত সরকার ও রা�েক জনকলয্াণমুখী কের।
েযৗতুক �থা, নারীর �িত সিহংস আচরণ, বালয্ িববাহ ইতয্ািদ সামািজক 
কু�থা হেলাー মূলয্েবাধ িশক্ষার অভাবজিনত ফল ।
মূলয্েবােধর অভােব েদেশ দুনর্ীিত ও অিনয়েমর �েকাপ েবেড় যায়।
মূলয্েবাধহীন মানুষেক পশুর সােথ তুলনা করা হয়।
খােদয্ েভজাল েদয়ার মেতা অপরাধ ঘেট ー মূলয্েবাধ িশক্ষার অভােব ।
মূলয্েবােধর অবক্ষেয়র কারেণ সমােজর েমৗিলক কাঠােমা েভেঙ পেড় ।
মানুেষর িশক্ষা-দীক্ষা, িবচার-বুি�, আচার-অনু�ান ও রীিত-নীিতর মািজর্ত 
রূপেক বেল ー সং�ৃিত ।
সামািজক ও ধমর্ীয় আদশর্, মূলয্েবাধ ও ৈনিতকতার পিরপি� হেলাㅡ
অপসং�ৃিত ।
বয্ি�র ৈনিতক মূলয্েবাধ চচর্ার অভােব েদখা েদয়ㅡ ৈনিতক অবক্ষয় ।
বাংলােদেশর িশক্ষা�েন স�াস মাথা চাড়া িদেয় উেঠেছㅡ মূলয্েবাধ িশক্ষার 
অভাব ও অবক্ষেয় ।
সকল ধেমর্র �িত ��া জ্ঞাপন ও অনয্ ধমর্ �চাের বাধা েদয় না一 ধমর্ীয় 
মূলয্েবাধ ।
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সুশাসেনর উপকািরতা ও অভাবজিনত ক্ষিত

সমােজ সুশাসেনর �িত�া সহ�া� উ�য়েনর লক্ষয্ অজর্নেক �রাি�ত কের। 
সুশাসেনর অভাব অথর্ৈনিতক ও সামািজক উ�য়নেক বাধা�� কের। অধয্াপক 
সয্ালমে�র মেত, “নয্ায় সংরক্ষেণর তািগেদ রা� েযসব নীিত �ীকার কের 
এবং �েয়াগ কের তাই আইন” । অি�েনর মেত, “ আইন হেলা সাবর্েভৗেমর 
আেদশ” ।

সুশাসেনর সবর্ােপক্ষা �তয্ক্ষ ফল হে�ー জাতীয় উ�য়ন।
মানুেষর অিধকােরর রক্ষাকবচ িহেসেব কাজ কের一 সুশাসন ।
�কৃত গণতে�র িভত হেলা আইেনর শাসন ।
সুশাসন �িত�ায় আইন-শৃ�লার ি�িতশীলতা জরুির ।
সুশাসেনর একমা� উে�শয্ ও লক্ষয্ হেলা一 জনকলয্াণ সাধন ।
সুশাসন আইেনর যথাথর্ �েয়াগ িনি�ত কের গেড় েতােল সাময্ ও �াতৃ�পূণর্ 
সমাজ ।
শাসক ও শািসত জনগেণর মেধয্ দূর� বৃি� েপেল সমাজ ও রাে� আে�ালন 
ও িব�ব অবশয্�াবী হেয় ওেঠ ।
সুশাসেনর অভােব মানুেষর রাজৈনিতক মূলয্েবাধ িবকাশ বয্াহত হয় ।
�শাসেন িবশৃ�লা ও অিনয়েমর অিনবাযর্ ফল হে�一 দুনর্ীিত ।
সুশাসন না থাকেল �শাসেন েদখা েদয়ー িবশৃ�লা ও অরাজকতা ।
সুশাসন ছাড়া স�ব হয় নাー গণতে�র সফল বা�বায়ন ।
জবাবিদিহতা ও ��তার অভােব আমলাগণ দুনর্ীিতপরায়ণ হেয় উেঠন। ফেল 
যা সৃি� হয় তােক অপশাসন বা Bad Governance বেল ।
িশক্ষা-দীক্ষা, িবচার-বুি�, আচার-আচরেণর মািজর্ত রূেপর িবকৃত িবকাশ 
ঘটেল তােক অপসং�ৃিত বেল ।
রাজৈনিতক অি�িতশীলতা সৃি�র মূখয্ কারণー অবনিমত রাজৈনিতক সং�ৃিত 
।
সুশাসেনর অভােব ー মু� অথর্নীিতর গিতধারা রূ� হয় ।
দুনর্ীিত সমাজ বয্ব�ার একিট মারা�ক বয্ািধ ।
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মূলয্েবাধ িশক্ষা ও সুশাসেনর উপাদানসমূহ সমােজ �িত�া করার উপায়

মূলয্েবাধ িশক্ষা ও সুশাসন একিট জািতর উ�য়েনর অনয্তম �ধান শতর্। 
সমােজ িনয়মানুগতা, সমতা ও ি�িতশীলতা রক্ষায় মূলয্েবাধ িশক্ষা ও সুশাসন 
�িত�ার েকান িবক� েনই।

নীিত ও উিচতয্েবাধ হেলা মূলয্েবােধর সবর্ােপক্ষা গুরু�পূণর্ উপাদান। রাে�র 
�িত আনুগতয্ �কাশ করা নাগিরেকর �ধান কতর্বয্। মূলয্েবােধর �ধানতম 
উৎস হেলা মানুেষর িবেবকেবাধ সমােজ মূলয্েবােধর উপাদানসমূহ �িতি�ত 
করেত হেল, সবর্ােপক্ষা গুরু� িদেত হেব মানুেষর িবেবকেবাধ জা�তকরেণ। 
েলাভ লালসা তয্াগ, পেরাপকােরর �ত�হণ, আইেনর �িত ��া �দশর্ণ ও 
অিত উ�াকা�া পিরহােরর মাধয্েম সমােজ মূলয্েবাধ �িত�া করা স�ব। 
পিরকি�ত িশক্ষার মাধয্েম মানুেষর বয্ি�গত ও সামািজক জীবেন েযেকান 
ধরেণর মূলয্েবাধ জা�ত করা স�ব। নীিত ও উিচতয্েবাধ বলেত সমােজ 
েকান বয্ি�র ক্ষিত না করা, কারও মেন ক� না েদয়া, কটুি� না করা 
�ভৃিতেক েবাঝােনা হয়। সুশাসেনর অংশ�হণ নীিত সংঘটেনর �াধীনতােক 
িনি�ত কের। সামািজক মূলয্েবােধর িভি� হে�ー ধমর্ীয় দশর্ন ।

সমােজ সুশাসেনর উপাদানসমূহ �িত�া করা সরকােরর দািয়�। সমােজ 
সুশাসেনর উপাদানসমূহ �িত�া করা অতয্� জরুরী। সুশাসন �িত�ায় 
সরকােরর পাশাপািশ নাগিরেকরও দািয়� ও কতর্বয্ রেয়েছ।

সুশাসন �িত�ায় নাগিরেকর করণীয় িন�রূপঃ

১. সুশাসেনর �িত �বল আ�হ থাকা ।
২. জাতীয় স�দ রক্ষা করা ।
৩. িনয়িমত কর �দান করা ।
৪. সামািজক দািয়�পালন ।
৫. জাতীয় ঐেকয্র �িত ��াশীল হওয়া ।
৬. সংিবধান েমেন চলা
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৭. রাে�র উ�য়ন কােজ অংশ�হণ করা ।
৮. সৎ ও েযাগয্ েনতৃ� িনবর্াচন করা ।
৯. িভ�মেতর �িত ��া েপাষণ করা ।
১০. রাজৈনিতক িস�া� �হেণ অংশ�হণ করা ।
১১. গণতাি�ক মূলয্েবােধর অনুশীলন করা ।
১২. রাে�র �িত িনঃশতর্ আনুগতয্ �কাশ করা ।
১৩. রাে�র েসবা করা ।
১৪. আইনশৃ�লা রক্ষায় সহেযািগতা করা ।
১৫. নীিতৈনিতকতা ও আদেশর্র চচর্া করা ও ইতয্ািদ

সুশাসন �িত�ায় সরকােরর করণীয় িন�রূপঃ

১. সংিবধােনর েমৗিলক অিধকােরর সি�েবশ করা ।
২. জবাবিদিহতা বা দায়ব�তার নীিত �িত�া করা ।
৩. দািয়�শীল সরকার �িত�া করা ।
৪. মত �কােশর �াধীনতা িনি�ত করা ।
৫. ি�িতশীল ও শাি�পূণর্ আইন শৃ�লা বজায় রাখা ।
৬. জনমেতর �িত ��া েপাষণ করা ।
৭. দক্ষ,কাযর্কর ও �� জন�শাসন গেড় েতালা ।
৮. িবতিকর্ত িবষেয়র �ত সমাধান করা ।
৯. সরকারী িস�াে�র েক্ষে� জনমত িনি�ত করা ।
১০. রাজৈনিতক, �শাসিনক ও সরকােরর নীিত �ণয়েন জনগেনর অংশ�হণ 
িনি�ত করা ।
১১. শি�শালী �ানীয় সরকার �িত�া করা ।
১২. গিতশীল ও কাযর্কর সংসদ �িত�া করা ।
১৩. কাযর্কর মানবািধকার �িত�া করা।
১৪. গণমাধয্েমর �াধীনতা দান করা ।
১৫. িবেরাধী রাজৈনিতক দেলর উপি�িত েমেন েনয়া ও ইতয্ািদ ।
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ৈনিতকতা

ৈনিতকতা মানুষেক অনয্ায় েথেক িবরত রােখ এবং সৎ,সু�র ও নয্ােয়র পেথ 
পিরচািলত কের। িজ. ই. মূয্র বেলেছন, “ ‘শুভ’র �িত অনুরাগ ও 
‘অশুভ’র �িত িবরাগই হে� ৈনিতকতা” । ৈনিতক শি�র �ধান উপাদান 
হে� সততা ও িন�া।
ৈনিতক আচরণিবিধ বলেত বুঝায়ー

☆ েমৗিলক মূলয্েবাধ সং�া� সাধারণ বচন যা সংগঠেনর 
েপশাগত ভূিমকােক সংজ্ঞািয়ত কের

☆ বা�বতার িনিরেখ িনিদর্� আচরেণর মানদ� িনধর্ারণ 
সং�া� আচরণিবিধ

☆ৈদনি�ন কাযর্কলাপ �রাি�ত করেণ �ণীত ৈনিতক 
িনয়ম,মানদ� বা আচরণিবিধ

“নীিত�� বা নীিতহীন শাসক হেলন অনয্তম পাপী”一 করমচাঁদ গা�ী ।
েগাে�ন িমন বা সূবণর্ মধয্ক হেলা ー দুিট চরম প�ার মধয্বতর্ী অব�া ।
নীিতিবদয্ার আেলাচয্ িবষয়ー সমােজ বসবাসরত মানুেষর আচরেণর 
আেলাচনা ও মূলয্ায়ন ।
মানুেষর ঐি�ক ি�য়া নীিতিবদয্ার আেলাচয্ িবষয় ।
নীিতিবদয্া মানুেষর আচরেণর মূলয্ায়ন কেরー ৈনিতক আদশর্ �ারা ।
‘ি�ি�িপয়া এিথকা’ �ে�র রচিয়তাー িজ.ই.মূয্র ।
নীিতিবদয্া মানুেষর উ�ম চির� গঠেন সাহাযয্ কের ।
নীিতিবদয্ার আদিশর্ক িভি� হেলাー সমাজ ।
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ৈনিতক িবচােরর কতর্া হে�ー মানুষ ।
আইেনর সাফলয্ িনভর্র কেরー নীিতেবােধর উপর ।
বাংলােদেশ ‘নব-ৈনিতকতা’র �বতর্ক হেলনー আরজ আলী মাতু�র ।
সমাজেভেদ ৈনিতকতার ধারণা পিরবতর্নশীল।
ৈনিতক িশক্ষার সূচনা হয়ー পিরবাের।
শাি�র িবধান েনইー ৈনিতকতা ল�ন করেল।
Social Capital হে�ー Trust, Norms, Networks.
‘Law does not and cannot cover all grounds of morality’ー
ময্াকাইভার ।
ৈনিতকতা কাজ কের আইেনর িভি� িহেসেব।
ভাল-ম� িবচার করার ক্ষমতা হেলাー ৈনিতকতা ।
আইন না হেলও আইেনর মত মানয্ করা হয়ー ৈনিতকতােক ।
“ৈনিতকতািবেরাধী আইেনর িবেরািধতা করার অিধকার নাগিরেকর রেয়েছ”ー
লাি� ।
ৈনিতকতার পিরিধ আইেনর চাইেত বড় ।
আইন ও ৈনিতকতার পাথর্কয্ অনুপি�তー �াচীনকােল ।
অবাধ �াধীনতা ে��াচািরতার নামা�র।
“জনগণ যিদ নয্ায়বান হয় তাহেল আইন অনাবশয্ক আর শাসক যিদ 
দুনর্ীিতপরায়ণ হয় তাহেল আইন িনরথর্ক”ー ে�েটা ।
শু�াচার শে�র অথর্ー চির�িন�া ।
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